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1. HACIIOPT IPOI'PAMMBI YYEBHOM JUCHUITINHBI
MenemxkMenT

1.1. O6aacThL NpUMeHEHUS MPOTPaAMMBbI

[Iporpamma y4eOHOW AMCHMIUIMHBI SIBJISIETCA YacThbio MpodecCHuOHATbHOU
obpasoBarenbHON mporpamMmbl B cooTBeTcTBUH ¢ ®I'OC mo cnermumansHocTr CIIO
38.02.07 bankoBckoe neno.

1.2. MecT0 UCHMIUIMHBI B CTPYKTYype OCHOBHOW mNpodecCHOHATIbLHOM
o0pa3oBaTeJIbHOM MPOrpaMMbI:

HucuuminHa «MeHeKMEeHT» sBisieTcs oOmenpodeccuoHanbHOM, (GopMupyer
oO1re 3HaHWs ¥ YMEHUS CTYACHTOB B 00JIaCTH yIIpaBJICHUSI.

1.3. leau u 3a0a4u JUCUMILIMHBI — TPeOOBaHHMS K pe3yJbTaTaM OCBOCHHS
AUCUMILTHHBI:
B pe3ynbTaTe 0CBOCHUS TUCHUIIIUHBI 00YUYaIOMUNACS TOJKEH YMETh:

® ONEPUPOBATH OCHOBHBIMU MOHATHUSIMU U KATETOPUSIMHU MEHEKMEHTA,

® [UIAHUPOBATh U OPraHU30BBIBATH PAOOTY MOAPA3ACICHNUS;

® [IPOEKTUPOBATH OPraHU3AIMOHHBIE CTPYKTYPhI YIPABICHUS;

® TMPUMEHITH B MNPOPECCHOHATBHONW JACSITCIBHOCTA TPUEMBI W METOIbI

3¢ (HEKTUBHOTO JIEITOBOTO OOIICHNUS;

e npuHUMaTh J(P(GEKTUBHBIE PEIICHUS, HCIONb3YyS CHUCTEMY METOJIOB

YIIPABJICHHUS.
B pe3ynbTaTe 0CBOCHUS TUCHUILUIMHBI 00yUYarOITUNCs T0KEH 3HATh:

® CYIIHOCTh U XapaKTEpHbIC YEPThl COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTa, UCTOPUIO

€ro pa3BUTHS;

e (bakTOpHI BHEIIHEH U BHYTPEHHEH Cpe/Ibl OPraHU3allNN;

® OCHOBHBIE BHUJIbI OPTraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp, MPUHIUIBI W TpPaBUIIa HUX

MPOEKTUPOBAHUS;

® TIPOIIECC MPUHATUS U peaJU3alliU YIIPABICHUECKUX PEIICHU;

o (GyHKIMM MEHEIKMEHTAa B PHIHOYHOM OSKOHOMHUKE: OPTaHHU3AIHIO,
IJIJAHUPOBAHKWE, MOTUBALMIO W KOHTPOJb AEATEIBHOCTH 3KOHOMHUYECKOTO
CyOBeKTa;

CHUCTEMY METOJIOB YIIPaBJICHHUS;

BUJIbI YITPABJICHYECKUX PEIICHUIN U METObI UX TIPUHSTHS;

CTUJIW yIIPaBJICHUS,

CYIIHOCTh U OCHOBHBIE BUJIbl KOMMYHUKAIIWN;

0COOCHHOCTH OpraHU3aIluu yIpaBieHUs B OAHKOBCKUX YUPEKICHUSX.



TPEBOBAHUS K PE3YJBTATAM OCBOEHUSI OCHOBHOM
IMPOPECCHUOHAJBHOM OBPA30BATEJLHOMN ITPOT'PAMMBbBI
3.1. B pesynpTare OCBOEHUS O0O0OpPA30BATEIBHOW MPOTPAMMBI Y BBIIYCKHHUKA

JOJDKHBI OBITH CHOPMUPOBAHBI 00ITHE U TPOGECCHOHATbHBIC KOMIIETEHITUH.

3.2. BBINMyCKHUK, OCBOMBIIHI 00pa30BaTEIbHYIO MPOTPAMMY, IOJDKEH 001a1aTh
CIeAYIOMMMU 00mmMMH KoMmeTeHIusaMHe (nanee - OK):

OK 01. Breibupath crocoObl perieHus 3ajad npodecCHOoHaIbHON AeATeIbHOCTH
MPUMEHUTENIBHO K Pa3INYHbIM KOHTEKCTaM;

OK 02. OcymiecTtBisaTh IOUCK, aHalU3 MW HMHTEpIpeTanuio HuHbOpMaIUH,
HEO0OXOMMOM ISl BEIOJIHEHUS 3a/1a4 MPO(EeCCUOHAIBHOU 1eITeNIbHOCTH;

OK 03. TlnanupoBarh W peanu30BbIBaTh COOCTBEHHOE MNpodeccruoHaabHOe U
JUYHOCTHOE Pa3BUTHUE;

OK 04. PaGorath B KOJUICKTUBE M KOMaHJe, 3P(HEKTUBHO B3aMMOEHCTBOBATH C
KOJIJIETaMH, pYKOBOJICTBOM, KIINEHTAMU;

OK 05. OcymectBiasiTb YCTHYHO M NUCbMEHHYI0 KOMMYHHUKAallUIO Ha
rocyapcTBeHHOM si3bike Poccuiickoit deneparuu ¢ y4eTOM OCOOEHHOCTEH
COLMAIBHOTO U KYyJIbTYPHOI'O KOHTEKCTA;

OK 06. IIposaBasiTh rpa’KJaHCKO-MATPUOTUYECKYIO MO3UIMIO, 1EMOHCTPUPOBATH
OCO3HAHHOE TIOBEJICHWE Ha OCHOBE TPATUIIMOHHBIX  OOMIEYETOBEYECKUX
LICHHOCTEH;

OK 09. Hcnonb3zoBaTh HWH(POPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTMU B MpOodecCHOHATBHON
NEesATENIbHOCTH;

OK 11. Hcnonb3zoBaTh 3HaHUS MO (UHAHCOBOM TI'PaMOTHOCTH, ILJIAHHUPOBATH
NpeANPUHUMATENCKYIO JeATeIbHOCTh B IpodeccuoHaabHou chepe.

3.4. BpInycKHUK, OCBOMBIIHI 00pa30oBaTeIbHYIO MPOTrpaMMy, OJDKEH 00J1a1aTh
ciaeAyromuMu  npodeccuoHadbHbIMU  KoMmmeTeHuusmMu  (manee - 1IK),
COOTBETCTBYIOIIUMH OCHOBHBIM BUJIaM €SI T€IbHOCTH:

3.4.1. BeaeHnue pacueTHBIX OIepaliyii:

[1K 1.4. OcymecTBasaTh MEXOAHKOBCKHE PACUETHI,

3.4.2. OcylecTBICHUE KPEAUTHBIX OMEPaIlHii:

[1K 2.1. OneHnBaTh KpeIUTOCTIOCOOHOCTDH KIIMEHTOB;

[1K 2.4. [IpoBoaAUTH Onepali Ha phIHKE MEXOAHKOBCKUX KPEIUTOB;

[IK 2.5. ®opmupoBaTh U PEryiaupoBaTh PE3epBbl Ha BO3MOXKHbBIE IMOTEPHU IO
KpeJUTaM.

1.4. Ko1u4ecTBO 4acOB Ha 0CBOEHHE MPOrPAMMBI AU CUHUILJIMHBI:
MaKCHUMaJIbHOM y4eOHOM Harpy3ku oOydarorierocst 88 yacos, B TOM YHUCIIE:
00s13aTeNIbHOM ay TUTOPHOM yueOHON Harpy3ku o0ydaromierocs 8 4acos;
CaMOCTOSITeNIbHOM paboThl 0Oy4Jaromierocs /4 yaca;
IPOMEXKYTOUHAsl aTTeCTalus — 9K3aMeH 6 4acoB.



2. CTPYKTYPA U COJAEPKAHUE YUEBHOM JJUCIUTLIAHBI

2.1. O0beM yueOHOM IMCHMIIMHBI M BUABI Y4e0HOil padoThI

Bun yueOHoit padoThI Oovem uacos

MakcumajbHas yueOHasi Harpy3ka (Bcero) 88
Oo0s13aTesibHASI AyIUTOPHAs YueOHAasi HArpy3Ka (Bcero) 8
B TOM YHCJIE:

JCKIIAH 4

NPAKTUYCCKHUE 3aHITHS 4
CamocrosiTesibHas paboTa o0yuyawierocs (Bcero) 74
IIpome:kyTouHas aTTecTanms - SK3aMeH 6




2.2. TemaTu4ecKkuii MJIaH U coiepKaHMe YUeOHOM TUCHUILUTHHDBI «MeHeTKMeHT»

HauMeHOBaHHe PA3Ie/IOB 1 TeM Conep:xanue yueOHOr0 MaTepHaJia, NpaKTHYecKHe PadoThl, cAMOCTOATEIbHASA padoTa OBBeM YaCoB Yposensn
o0y4arommxcs OCBOCHHUS
1 2 3 4

Paznea 1. Opranu3aumsi — 0CHOBAa MeHeIKMEHTAa 1/4

Tema 1.1. BBeeHue B MEHEI)KMEHT. Jlexnus Nel. TTonsitue opranusauuu. [IpusHaku opranu3anuu. 3aKOHbI OpraHU3AIUN: CHHEPTUY,

Teopwust opranuzanun KOMITO3HIMH, CAMOCOXPAaHEHHS, THPOPMHUPOBAHHOCTH, OHTOTCHE3A. 1 1
BuyTpeHHss cpefa opraHuzanuy, ee 3JeMeHTsl. BHenHsst cpeia opraHu3aluy: MUKpocpeaa u
MaKpoCpea, UX JIEMEHTHIL.
CamocTosiTesibHasi padoTa odyuaromuxces: Kinaccudukaius opranuzanii: mo popmam
COOCTBEHHOCTH, 110 OTHOLIEHHIO K NPUOBLIH, 110 IPABOBOMY IOJIOXKEHHIO, TI0 pa3Mepam, 1o 4 1
OTpacneBoi MPUHAUIEHKHOCTH, TI0 CTENICHH B3aUMOJIEICTBUS C BHELIHUM OKPY>KEHHEM, 110
¢dopmannzammu. OneprupoBaHHe OCHOBHBIMU MOHATHSIMHU M KaTETOPUSIMA MEHEDKMEHTA.

Pa3znen 2. TeopeTuueckrue 0OCHOBbI MEHEIKMEHTA 1/16

Tema 2.1. TlonsiTue, nenu u 3agadu CamocrosTeabHas padoTa o0yuaromuxcsa: CoBpeMEHHOE IOHMMAaHUE TEPMUHA «MEHEXKMEHT).

MCHEIKMEHTA Ioaxons! K OMPeNENCHNIO TIOHATHS MEHEIXKMEHTAa. MEHEIPKMEHT KaK CHCTEMa YIPaBICHHS B 4 2
PBIHOYHOM 5KOHOMUKE. [ TTaBHBIE IIeNM MEHEKMEHTa. 3ajadll MCHEIKMEHTa. PasHOBHIHOCTH
MEHEUKMEHTA.

Tema 2.2. Cucrema ynpaBieHUs.. CamocTosTeabHas padoTa o0yuaromuxcs: [Tonstue cuctems! ynpasienus. Ee coctaBHble

MeTob! ¥ IPUHIIUIIEI YTIPABICHUS anemeHThl. [IpuMeps! cucteM ynpasieHuUs pa3IugHO# mpupoasl. CxemMa CHCTEMBI YIPaBICHHS. 6 2
Mertons! ynpasienus. OpraHu3alioHHbIE METObI. A IMUHHCTPATUBHBIE METOJ(bl. DKOHOMUUECKUE
MeToAbl. ColanbHO-NCUX0NOTHYeckue MeToAbl. [IpUHIUNEI ynpaBieHusl.

Tema 2.3. MeHemkep Kak CyOBbeKT IIpakTnueckoe 3ansitue Nel. lnnuBuayansHble XapaKTEPUCTHKU JMYHOCTA MEHEKEpa 1 2

YHOpaBJICHUS




CamocTosiTeJibHast paboTa 00yJaIONTIXCS:

CyIIHOCTb MOHATHS «MEHEPKEp». XapaKTepUCTUKA TMYHOCTHBIX U ITPO(ECCHOHANBHBIX Ka4eCTB
MeHemmkepa. TpeOoBaHMs K MEHeDKepy. YTIpaBIeHUYECKHE POJIM MEHEKepa: MEKINYHOCTHBIE,
nH(OpMaLMOHHbIE, POJIH, CBSI3aHHbIE C IPUHSATHEM penleHui. IMumx Menemkepa. Pekomennanuu
0 YIPABJICHUIO UMHUJIKEM.

Msyuenue Teopernyeckoro marepuana [1].

Hanucanne pedepatos. [IpumepHas remaruka:

HccnenoBanne mpoIeccoB YIPaBICHHUS COBPEMEHHOTO PYKOBOANUTEIIS.

Mertop! HCCIIEIOBAHUS 3aTPaT Pabodero BpEMEHN COBPEMEHHOTO PYKOBOANUTEIIS.
[Motepu paboyero BpeMeHH, ero 3PPEKTUBHOE UCTIOIH30BAHNE MEHEIKEPOM.
Teky1ee MIaHUPOBaHNE JIESTEINFHOCTH PyKOBOJUTEIS.

CpenHecpoyHOE IUTAHUPOBaHKE JIESITEIbHOCTH PYKOBOHUTEIIS.

[NepcriekTHBHOE TIAHWPOBAHUE JEATELHOCTH PYKOBOANUTEIIS.

OpraHu3annoHHbIC TPUHIUIIBI paclopsiiKa pabo4ero THs pyKOBOIUTEIS.
ConepixaHue ynpaBIeHUECKOTro Tpyaa.

TexHHU4eckast OCHAIIEHHOCTh pab0YMX MECT MEHEKEPOB.

0. CoBeplIeHCTBOBaHNE OPTaHU3ALMH JIMYHOTO TPyAa MEHEIDKepa.

11. Pabota MeHemxKepa C JOKyMEHTAMH.

12. CnyxeOHasi KOMAaHIUPOBKA.

13. 3HaueHMe 3aNMCHOW KHIKKH B paboTe MEHEIKepa.

14. JlomxHOCTHBIE TpeOOBaHMS CEKpETapsl PyKOBOJHUTEIIS.

15. BszauMojeicTBHE pyKOBOJUTEIS M CEKpeTaps.

16. ®opmupoBaHuEe COOCTBEHHOTO HMHUIKA MEHEIKepa.

17. Opranmzaiys u MpoBeIeHNE MTPE3CHTAINH.

18. DMoIMOHAIBHO-BOJICBOM MOTCHITHAN PYKOBOIUTEIS.

19. CamoynpaBiieHHEe M CAMOOPTraHH3aLUs MEHEPKepa.

20. Kapbepa MeHepKepa.

BoOoo~Nou~wWNE

1,2

Paznen 3. Ucropusi pa3BUTHS MeHeI)KMEHTa

Tema 3.1. Vicropus pa3Butus
MEHE[KMEHTA

CamocTosTebHasi padoTa o0y4yaromuxcs: VcTopraeckie mepruoIsl pa3BUTHS MCHEIDKMEHTA:
JpeBHUil nepuoa, MHAyCTpUanbHelii nepuos. lllkona Hayynoro ynpasnenus. ®. Teitnop, ®. u JL.
T'un6per, I'. ®opa. AaMuaHCTpaTHBHAS IIKOJIa ynpasieHus. A. @aiions, M. Bebep. [llkona
YEeJIOBEYECKUX OTHOIICHUH U MOBEICHYECKUX HayK. J. Maiio, M. ®omner, A. Macnoy, /[.Mak-
I'perop.

W3ydeHue TeopeTHYECKOro MaTepuana:

@DaxTopBl, ONpeeNAoLIe COBPEMEHHOE Pa3BUTHE MEHEDKMEHTA.

Pa3Butne menemxkmenTa B Poccun 1 0cOOEHHOCTH POCCUIICKOTO MEHEIKMEHTA.
AMepuKaHCKasi MOJIeSTb MEHEIKMEHTA.

SmoHCKast MO/IETh MEHEKMEHTA.

EBpormneiickasi MoielIb MEHEIKMEHTA.

agrwbdE

Paznen 4. ®yHKIIMM MeHEIKMEHTA

2/16

Tema 4.1. [InanupoBanue Kak
(YHKIMS MEHEIKMEHTa

CamocTosTeabHas padoTa o0yuaromuxcs: [Tonsarue nnanuposanus. [Inan. Buas! miaHos:
CTpaTernuecKkue, TAKTHIECKHE, OTIEPATHBHBIC, IPOTPaMMBI U TpoeKThl. [nannpoBanue n
opraHm3anys paboTel nojpasaeneHus. OCHOBBI CTPATETHYECKOTO ITaHUPOBaHus. [loHsATHE




cTparernyl. AHanu3 BHelHeH u BHyTpeHHel cpensl (SWOT-ananuz). Muccus opraHuzaium.
Cocrapmsromue Muccuu. Lenn oprannsamnum, ux GyHknnd. Bugsl nemeid. JlepeBo nemnei.
TpeboBanusi K mocTaHOBKE Iiesicii. THIIBI cTpaTeruil OpraHu3alyy.

Tema 4.2. Opranu3zauus kaxk QyHKIusL
MCHEIKMEHTA

Jlexuus Ne2. TTonsitue opranusauuu. OpraHu3aloHHas CTPYKTypa. Moaeny nocTpoeHus
CTPYKTYPBI IPEANPUATHSA: OI0pOKpaTHUIeCKas, ananTuBHas. OyHKINOHAIbHAS 1 AUBU3HOHAIbHAS
THIIBI OFOPOKPATHUECKHUX CTPYKTYp. [IpoekTHas M MaTpUYHAs TUIIBI ATANTHBHBIX CTPYKTYP.
CrpykTypa ynpasieHus opranuszanueil. [IpoektupoBanue opraHU3allMOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBJeHuUs1 opranuzanuei. JlenerupoBaHue MOJTHOMOYHH.

Tema 4.3. MortuBanust Kak QyHKIHS
MCHEIKMEHTA

IpakTnyeckoe 3ansitue Ne2. Teopuu MOTUBALIUU

CamocTrosTenbHas padora ody4darommxces: [Tonstue moruBaunu. ITorpedHocTs. CTpyKTYypa
notpedbHocTeil. MoTtB. Buabl MotnBoB. CTuMys. CTUMYIUpOBaHue. Buabl cTUMyTiupoBaHUs.
ConepxaTenbHble Teopun MoTuBanuu. IIporneccyanbable TEOpUN MOTUBALIUI

N3ydeHue TeopeTHIECKOro MaTepuana:

Teopwus norpedbHocTelt Macioy.

Teopus norpedbHOCTE MakKiennanna.

Teopus oxunanus B nporecce MotuBanuu Bpyma.
Teopus cpaBeATBOCTH AgamMca.

Motuanmonnas monens Iloprepa-Jloynepa.

Teopus motuBamu Anpaepdepa.

Teopus motuBammu ['epudepra.

Teopust motuBauuu no Opeiiny.

Teopust nocTaHOBKM Liesiel B IpoLecce MoTuBauuu Jloka.

CoNoGR~WDNERE

1,2

Tema 4.4. KoHTpoNb Kak QyHKINS
MEHEIKMEHTA

CamocTosiTeJibHAsi padoTa odyJaromuxcs: YpaBleHIeCKHH KOHTPOIb. HeooxoamMocTh

IonsiTue craHAapTOB M KadecTBa MpoayKimu. TpeOoBaHUs K KOHTPOIKO. PekoMeHaanuu k
MIPOBEJICHUIO KOHTPOJIS.

Hanucath kKoHCcHeKT N0 TeMme: «OcymecTBieHne MeKOAaHKOBCKUX PACYETOB.
PaccMoTpeTh mpoiiecc ocynecTBIAEHUsI MeKIYHAPOTHBIX PACYETOB MO IKCIMOPTHO-
HMIOPTHBIM ONEePANsIM.

KOHTPOJISL. BHIIBI KOHTPOJIS: TIPEIBAPUTEILHBIN, TEKYIINH, 3aKITIOYUTEILHBIN. 3HAYEHHUE KOHTPOJIS.

Pa3nen 5. UudopmanunoHHoe odecrevyeHrne MeHeKMeHTa

Tema 5.1. Madopmarust u
KOMMYHHKAIIMY B MCHEPKMCHTE

CamocTosiTeJibHasi padoTa o0yyarouuxcs: YnpasieHdeckas HHQOpMAIIHs, €€ CBOWCTBA.
KommyHnukanuu. HanpapiieHusI KOMMYHUKAIMA B OpraHu3aniy. Buabl 1 hopMbl KOMMYHHKAIIUH.
HHubopMalMOHHBIC TEXHOJOTHH B OPraHU3aIHH.

Tema 5.2. YrpaBieHUECKHAE PEIICHUS

CamocTosTebHasi padoTa odyyaromuxcs: [ToHsTre ynpaBIeHIECKOTO pEIICHHUS.
Knaccudukanus ynpaBieHUECKUX PEICHUI: IO CTENIEHH BIMSHUS Ha Oyayliee opraHu3aiuy, 1o
CTEINeHN 0053aTeIbHOCTH UCTIOHEHNUS, 110 (PYHKIIMOHAIEHOMY Ha3HAYEHHIO, T10 KOJINYECTBY
MPUHUMAIONINX, C TOYKH 3PEHUS MPEIONPENIEICHHOCTH, 0 criocodaM MpUHATHS. DTallbl poriecca
NPUHATHUS PELISHHUH: IUarHOCTHKa IPOOJIEMbI, JOPMYIIMPOBKA OTPAaHUYCHUHN U KPUTEPHEB
NPUHATHUS PELICHUs, ONpe/IeICHHE albTePHATHB, OIICHKA aJbTEPHATUB, IPUHSITHE PELICHHS,
peanm3anys penieHns, aHaIu3 pe3ynsTaToB. [Ipornece npuHATHA Y3 PEKTHBHBIX PEIICHUH, Ha
OCHOBE CUCTEMBI METOIOB yIIPABJICHUSL.

Pa3znen 6. PykoBoacTBO, BJIACTH H JIH]

epCTBO

1/4

Tema 6.1. ITonsarue u cTuian
PYKOBOJICTBA

Jlekuus Ne3 PykoBonctBo. CTHIIb PYKOBOACTBA. XapaKTEPUCTHKA aBTOPUTAPHOTO CTHIIS.
JIOCTOMHCTBA M HEAOCTATKH. XapaKTEPHUCTUKA IEMOKPATHIECKOro CThIsA. J{ocTOMHCTBA 1




HCJIOCTATKHU. XapaKTepI/ICTI/IKa J'II/I6€paJ'II)H01"0 cruist. OcoOeHHOCTH IIPOABJICHUSA.

Tema 6.2. Biracts 1 TuaepcTBO

CamocrosiTeIbHasl padoTa o0y4yarommxcs: BiusiHue u Biaacts. opMbl BIacTH: NPUHYKICHUE,
BO3HArpaXkJeHue, TPAAUIHOHHAS BIIACTh. DKCIepTHAs BiacTh. DeHoMeH nuaepcrtsa. Jlnaepckue
kadyecTBa. Teopuu JHISPCTBA: TPAIUIMOHHAS, CUTYallMOHHAS, COBPEMCHHASI.

Pa3znes 7. YnpaBjieHue nepcoHAJIOM

1/10

Tema 7.1. OCHOBBI yIIpaBIICHUS
MEPCOHATIOM

CamocTosTeabHas padoTa o0yuaromuxcs: [lonstue ynpasnenus nepconanom. GopmupoBaHue
W pa3BHUTHE NepcoHaina. [Inanuposanue, Habop U 0TOOP NEpCoHana, onpeaeiacHne GOpM U CUCTEM
3apIiathl, GopM CTUMYJIMPOBAHMS, aAaNTalus, 00y4eHHEe 1 MOBBIIIEHNE KBAIN(HUKALIUH, OLICHKA
TPYIOBOH AEATEIBHOCTH, JOKyMeHT0000pOoT. Opranusanus ynpasieHus nepconanom. CosnaHue

YCIIOBUH TpyJa, COBEPIIEHCTBOBAHUE METOOB YIIPABIEHUSI IEPCOHATIOM, pa3pelIeHnue TPYIOBbIX
KOH()IMKTOB, MHHOBAIIMOHHOE YIPaBJICHUE TPYIOM.

[Icuxomoruueckue OCHOBBI MEHEIKMEHTA. XapaKTep, TEMIIEPAMEHT, ClIOCOOHOCTH. X yuer B
yHOpaBJIeHUH MTepcoHaIoM. [Icnxonorndecknii KITMMaT B KyJIbTypa pyKOBOAUTEIS.
[IpoBeneHue onepanwii Ha PeIHKE MEKOAHKOBCKUX KPEIUTOB.

DopMUPOBaHUE U PErYIUPOBAHUE PE3EPBOB HA BOBMOXHbBIE IOTEPH M0 KPEJIUTaM.

IIpakTnueckoe 3ansitueNe3. [Tonbop nepconana

Tema 7.2. CaMOMEHEIKMEHT

CamocTosiTesibHasi padoTa odyuarouuxcs: [Toasrue camomenemxkMerTa. OCHOBHAS 1IETb U
MPEeUMYIIeCTBA CAMOMCHEIKMeHTa. DYHKIIMYA CAMOMCHEDKMEHTA. Y IPABJICHHE BPEMEHEM.
Hedunur BpeMeHH, ero NpUYuHbL. PeKOMEHAALNH N0 JIAHUPOBAHUIO U OPraHU3aliU BPEMEHH
MeHeKepa.

Pacuernbie oneparun. Buabl pacdyeTHpix onepanuii. O0CIyKHBaHUE PACUYCTHBIX OMEPAIIUH C
MCII0JIb30BaHUEM Pa3JIMuHbIX BHJIOB IUIATEKHBIX KapT.

Pa3znea 8. Jle1oBoe o01ieHHE

1/8

Tema 8.1. JlenoBoe o0mieHne U
OpraHU3allMOHHAsl KyJIbTypa

Jlexnust Ned. JlenoBoe obmenne. Cropons! oouienus. OOmeHne Kak nepeaadya HHGOPMAaLUH.

KOMMyHI/IKaIII/IOHHHﬁ mpouecc. OcHoBHas 1ejib KOMMYHHKalUuu. 3(1)(1)€KTI/IBHOCTL KOMMYHUKaIUU.

ITomexn. O0menue kak B3auMoieicTBre. [Ipou3BOICTBEHHBIE U MEKINIHOCTHBIC posu. OOmieHne
Kak Bocnpusitre. CTagun MexaHu3ma BocrpusaTus. GopMel 1eoBoro oOIIeHus: IesoBas Oecena,
MepeInrcKa, COBEIIaHue, MyOmyHoe BRICTYIUIeHUE. [[puMeHeHre B TpodeccHoHaIbHON
JICATEIbHOCTH IIPUEMOB U METOAO0B 3P (HEKTUBHOT'O ACIOBOr0 OOIICHHSI.

CamocTosTeabHas padoTa o0yuaromuxcsa: OpraHusalMoHHas KyJlbTypa. OCHOBHBIE 2JIEMEHTHI
OpraHU3alMOHHON KyJIbTYypbl. CBOICTBA OPraHU3alIMOHHON KyJIbTypbl. @YHKIUU U TUIIBI KYJBTYP.
AHanu3 IenoBbIX CUTyanui o Teme: «lIporecc OIeHKH KPeIuTOCIIOCOOHOCTH KIIMEHTOBY.
Jenosast urpa: «OcyecTBieHre 1 opopMIEHHE BbIAAYN KPEAUTOB.

OnuumTe Npolecc OCYLECTBICHUS U COIPOBOXK/ICHHE BbIIAHHBIX KPEIUTOB.

Tema 8.2. Yrpasienrne KOHQIHUKTAMI
U cTpeccamu

CamocTosiTeJibHasi padoTa odyuaronuxcs: [loHaTHE M MPUIWHBI KOHQJIUKTOB B OpraHU3aIiH.
THIbI KOHGIUKTOB: BHYTPHIINIHOCTHBIA, MEKITHIHOCTHBIH, KOH(DINUKT MEXTy THIHOCTBIO 1
rpymmoii, MmexrpynmnoBoi. [locneacTBust KOHGIUKTOB. METOIBI M CTPATETUU YIPABICHUS
KOH(MITUKTaMHU.

Tlonstue crpecca. Quctpecc. [Ipusnaku nuctpecca. [Ipuunasl quctpecca: THYHOCTHBIE U
OpraHu3aIoHHbIe. MeToAbI MPO(UITAKTUKA UCTPECCa.

Ocy1iecTBiIeHHE TIOCPETHNIECKHUX ONIepalfii C IEHHBIMHU OyMaraMu.

Paznen 9. OcHOBbI 0aHKOBCKOI'0 MeHEIKMEHTAa

1/6

Tema 9.1. 3agaun 6aHKOBCKOTO
MEHEIKMEHTA

CamocTosTeabHast padoTa odydaromuxca: [lonstue 6aHKOBCKOTO MeHEKMeHTa. DyHKIIMU
0aHKOBCKOT0 MEHEIKMEHTA. 3a/1aui OaHKOBCKOT'O0 MCHE/PKMEHTA: OaHKOBCKas TIOJIMTHKA,
0aHKOBCKHI MapKETHHT, CO3/IaHIe OAHKOBCKUX MIPOAYKTOB, YIIPABICHHS IEPCOHAIOM OaHKa,
9KOHOMUKA U (DUHAHCHI, TH(POPMALMOHHO-aHATUTHICCKOE 00eCIIcUeHUE, aJIMUHUCTPUPOBAHUE.

DHHAHCOBBIA MCHCIKMCHT. Cy6’LeKT 1 00BEKT q)I/IHaHCOBOFO MCHCIKMCHTA. DuHaHCOBBIE PBIHKH
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Y MHCTUTYTHI. DUHAHCOBEIC PECypChl peanpusaTHs. MIHBECTUIIMOHHAS OJUTHKA PEATPUSITHS.
Crpareruu ynpasieHAs pUCKaMHU. YTIpaBIeHHE KpeAUTHBIM HopTdeneM. Opranu3arus
BHYTPHOAHKOBCKOTO KOHTPOJIS.

IMpakTyeckoe 3ansitie Ned. OcoOeHHOCTH OAHKOBCKOT'O MEHEIKMEHTA 1
ITpoMe:kyTOUYHASI ATTECTAINS - IK3aMeH 6
Bcero: 88

J171s1 XapaKTepUCTUKH YPOBHS OCBOSHHSI YI€OHOTO MaTepraia UCTIONb3YIOTCS CIIEAYIONNe 0003HAYCHHS:

1. — o3HaKOMUTENBbHBIH (y3HABaHUE paHEe U3YYEHHBIX 0OBEKTOB, CBOWCTB);

2. — peNPOAYKTUBHBIN (BBIOTHEHUE ACITEIBHOCTH 1O 00pa3ily, HHCTPYKIIMH HIIH MO PyKOBOJICTBOM)

3. - HpO,Z[yKTI/IBHBII\/'I (HJIaHI/IpOBaHI/Ie " CaMOCTOATCIIbHOC BBIIIOJIHCHUEC NCATCIBHOCTU, pCICHUC HpO6HeMHBIX 38.2[21‘1)
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3. YCJIOBMA PEAJIM3AIIUUA ITPOI'PAMMBI TUCHUITVINHBI

3.1. TpeboBanuss K MHHHUMAJIBHOMY  MAaTepPHATbHO-TEXHUYECKOMY
o0ecre4YeHu1o
Peanuzamnus yueOHOM AUCUMILTUHBI TpeOyeT HaMU4Ms KaOuHEeTa 1o mpoduiIo

JUCIUIUTAHBIL.

O6opynoBaHue yueOHOro kaOuHeTa!
- Me0OeJIb 110 KOJIMYECTBY CTYACHTOB,
- I0CKa,
- HaTJISIHbIE TOCOOUs, TUAKTHUECKUE CPE/ICTBA.

Texnuueckue cpecTBa 00yYeHHUS:
- IEPCOHAIIbHBIE KOMITBIOTEPBI,
- MyJIbTUMEIUA-TIPOEKTOP,
- nporpammHoe obecneuenue (Linux Mint, Apache OpenOffice, Kaspersky Anti-
Virus (ITpo6uas Bepcus), Koncynsrant [lmtoc, 6paysep).

3.2. UudpopmanuonHoe odecnevyeHue 00y4eHUs
Ilepeyenb pexoMeHaAyeMbIX y4eOHbIX wu3AaHuii, MHMHTepHeT-pecypcos,
AOTOJIHUTEIbHOM JTUTEPATYPBI

OCHOBHBIE HCTOYHUKH:

1. UBanoBa, M. A. MeHemKMEHT : y4yeOHUK MU TPAKTHUKyM JId CPEIHEro
npodeccuoHanbHoro obpaszoBanusi/ U. A. UBanoBa, A. M. CepreeB. —
Mockga : UznarenbctBo FOpaiit, 2023. — 305 c. — (Ilpodeccuonanproe
obpazosanue). — ISBN 978-5-9916-7906-0.

JlononHUTEbHbIE UICTOYHHUKH:

1. Hpagesa E.JI., FOnukoB JI. . MenemxmenT: y4eOHuk. - 17-e uzn. - M.:
Axanemus, 2017. - 304 c. - 978-5-4468-4713-6.

2. Knumosuu, JI. K. OcHoBbl MeHemkMenHTa : yueOnuk / JI. K. KnumoBuu. — 3-
e u3a. — MuHck : PecriyOnuKaHCKU HHCTUTYT Ipo(eCCHOHATBHOTO 00pa30BaHus
(PUIIO), 2018. — 280 ¢. — ISBN 978-985-503-768-3. — TeKcT : 271eKTpOHHBIH //
OnexTpoHHBI  pecypc  mudpoBoir  obOpaszoBarenbHOil  cpenst CIIO

PROFo0OpazoBanue : [caiit]. — URL: https://profspo.ru/books/93391. (nmara
oOpamenus: 07.09.2020)
3. [Tanmypkuna, T. K. OcHoBbI MeHemkMeHTa : yuyeoHoe nocodue ais CIIO /

T. K. ITannypkuna. — Caparo, Mocksa : [IpogoOpazoBanue, Aiil [lu Ap Menua,
2020. — 133 c. — ISBN 978-5-4488-0808-1, 978-5-4497-0472-6. — Texkcr :
ANIEKTPOHHBIN // DIEKTPOHHBINA pecypc nudpoBoit odpazoBarenbHor cpenbl CI1O
PROFo6pazoBanue : [caiit]. — URL: https://profspo.ru/books/96023 (mara
obparienus: 06.09.2020).

4, bankosckuit MmenemxkMenT : yaeonuk / B. JI. Cexepun, C. C. I'omy6eB. - M. :
[Ipocmekt, 2017. - 221 c. 2. EropoBa, T. . OcuoBbl meHemxmenta / T. U.
EropoBa ; mon penakumeit A. 5. BoikxoBa. — MockBa, MxkeBck : MHCTUTYT
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KOMIBIOTEPHBIX uccaeaoBanuid, 2019. — 136 ¢. — ISBN 978-5-4344-0633-8. —
TexcT : 27eKTpPOHHBIA // DIEKTPOHHBIM pecypc HU(poBoil 00pa3oBaTEIHLHON
cpensl CITO PROFoGpa3zoBanwue : [caiit]. — URL: https://profspo.ru/books/97371
(mata obpamenus: 07.09.2020).
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4. KOHTPOJIb M OIEHKA PE3YJIBTATOB OCBOEHUA

JUCHUATUIMHBI

KOHTpO.]'IL H OHCHKA pC3yJIbTaTOB OCBOCHHA OUCHHUIIIMHBI OCYIHCCTBILACTCA
npernogaBarciyicM B IPOHECCC IIPOBCACHUA YCTHBIX OIIPOCOB, TCCTUPOBAHMA,

MIPAKTUYECKUX 3aHSITUU,

BBIITOJIHCHU A O6y‘-IaIOH_II/IMI/IC$I HHIUBUAYAJIbHBIX U

TPYIIOBBIX 33/IaHHH, & TAKXKE B X0J1€ IK3aMEHa.

Pe3yabTarsl 00y4yeHus
(oCBOCHHBbIE YMEHHUS1, YCBOCHHbIE 3HAHUS)

@opMbI M METOAbI KOHTPOJIS ¥ OLleHKH
pe3yJabTaTOB 00y4eHHsI

1

2

YMmenus.

ONEprUpoOBaTh OCHOBHBIMU IMOHATHUAMHU U
KaTCropuiaMu MCHCIKMCHTA

Bonpocsl B xoze nekunu. KoHTpoibHbIE
BOIPOCHI IPH MPOBEPKE JOMAIIIHETO 3aJaHusl

IJTAHUPOBATh M OPraHU30BBIBATH PadOTy
HOAPA3ICTICHUS

[IpakTuueckas padora «IIpoekTupoBanue
OpraHu3aLun

MPOCKTUPOBATh OPraHU3aLMOHHbIE
CTPYKTYPBbI yIIpaBJIeHUS

[IpakTuyeckue pabotel «OpraHu3aluoHHbIC
CTPYKTYpbI», «IIpoekTHpoBaHHE OpraHU3aLUm»

MPUMEHSTH B TpodeccrnoHalIbHOM
NEeSITETHHOCTH ITPHEMBI U METOTBI
3¢ (HEKTHUBHOTO JEIOBOT0 OOIIEHUS

YcTHBIN onpoc.
BeicTynuienus ¢ nokiiagamMmu

npUHUMATD 3P(EKTUBHBIE PEILICHUS,
UCTIONB3YS CHCTEMY METOJIOB YIIPABICHUS

[IpakTuueckas padota «[Ipunsarue
YIPaBIEHYECKUX PELIEHUI». AHAIN3 1E€T0BbIX
CUTYalHl

3HaHuA:

CYILIIHOCTb U XapaKTEPHbIE YEPThI
COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA, UICTOPHUIO €TO0
pa3BUTHUS

YcTHBIN onpoc.
KonTponpHas pabora mo pazaeny
«Teopernyeckne OCHOBBI MEHEIKMEHTA

(akTOpBI BHELTHEN ¥ BHYTPEHHEN CpeJibl
OpraHu3aluu

TectupoBanue

OCHOBHBIE BUJIbI OPraHU3aLlMOHHBIX
CTPYKTYp, IIPUHLIMIIBI U IIPaBUiIa UX
IIPOCKTUPOBAHUS

KonTtponbHas padota no pazneny « ODyHKIUU
MEHEPKMEHTa»

IIPOLIECC MPUHATHUS U pealn3aliu
YIIPaBJICHYECKUX PELICHUN

YcTHBIM onpoc.
[IpakTuueckas padota «[Ipunsarue
YIPaBICHYECKUX PELICHUN»

(GYHKIIUN MEHE)KMEHTA B PHIHOYHOM
HSKOHOMUKE: OpraHU3aIHI0, TUIAHUPOBAHHE,
MOTHUBAIIUIO U KOHTPOJIb ACATCIBbHOCTU
SKOHOMHUYECKOTO CYyObEKTa

YcTHBIN onpoc.

[ToaroroBka nOKIaA0B U NPE3EHTALMN 110 TEME
«Teopuu MOTHUBAITUNY.

KonTponpHas padora no pazaeny « OyHKIHH
MEHEKMEHTA

CUCTEMY METOJIOB YIIPaBJICHUS

YcTHBIM onpoc.
KonTponbhas pabota no paszueny
«TeopeTndyeckre OCHOBbI MEHEKMEHTA

BUJIbI YIIPABJICHYECKUX PELICHUI 1 METOIbI MX
TIPUHSTHS

YcTHBIN onpoc.
[Ipaktuueckas padora «IIpunarue
YIPABIECHYECKUX PEIICHUI»

CTHJIN yIPaBICHUS

TectupoBanue
[IpakTrueckas pabota « AHaIU3 CTHIICH
PYKOBOJICTBa»
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CYIIHOCTh U OCHOBHBIC BHIbl KOMMYHUKAITHI

YcTHBIM onpoc.
ITpakTrueckas padota «/leqoBoe oOmeHne)

0COOCHHOCTH OpraHU3alNy YIPABICHHUS B
OAHKOBCKUX YUPESKICHUAX

YcTHBIM onpoc.
[IpakTrueckas padota «OcOOEHHOCTH
0aHKOBCKOTO MEHEKMEHTA»

NoogkrwhE

© ™

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
. Teopun motuBaruu. Teopun Bpyma, ['epiioepra.
25.
26.
27.
28.

24

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.

BOHpOCLI K OK3aMCHY 110 TUCHUILJIMHE «MeHeqKMeHT»

[TonsiTne oprann3anuy, ee NpU3HAKU U 3aKOHBI.

BuyTpeHHss v BHEIIHSS Cpella OpraHu3aliu.

IToustue MeHeHKMeHTA. Pa3HOBUIHOCTH MEHEKMEHTA.

Llenu u 3amayn MEHEXKMEHTA.

Cucrema ynipapiienusi. [logxoapl K ynpaBieHUIO.

Meroabl ¥ TPUHIUIIBI YIIPaBICHUSI.

HcTopuyeckue nepuoibl pa3BUTHS MEHEPKMEHTA (IpeBHUI Mepro1, MHAYCTpUaIbHBIN
nepuon).

[lIxona nayuynoro ympasieHus (1885-1920 rr.).

AnmuHHCTpaTUBHAS mKoia ynpasienus (1920-1950 rr.).

[IIxona yenoBeuecKnx OTHOMICHUH U noBeaeHYeckux HaykK (1930-1950 rr.).
Passutne MmenemxmenTa B Poccun. EBporneiickas MOJenb MEHEIKMEHTA.
AMepuKaHCKas U AMOHCKask MOJIENIN MEHEIKMEHTA.

[Tonstue «meHemkep». TpeboBanus k MeHekepy. MUK MeHeKepa.
VYrpaBneH4YeCKHEe PO MEHEKEPA.

3ajaun MeHeIKepa.

[lonsiTHE 1 BUIBI TUTAHUPOBAHUSI.

[TnaaupoBaHue u opraHu3anus padoThl MOAPA3ACTCHUS.

Crparerndyeckuii MEHEKMEHT: aHAJIU3 CPEbl; MUCCHS OpraHU3aLIH.
Crparerndyeckuii MCHEJ[XKMEHT: IOCTAHOBKA I1€JIeH; BBIOOp CTPATETUH.
Opranu3zanys Kak QyHKIHS MEHEPKMEHTa. THUIbl OpraHU3allMOHHBIX CTPYKTYP.
[IpoexTrpoBaHuEe OpraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBICHUS! OpraHu3alei.
MoTtuBanus 1 CTUMyJIUpOBaHKe. Buabl MOTUBOB U CTUMYJIOB.

Teopun motuBanuu. Teopun Macnoy, MakKnennanna.

Teopuu motuBauuu. Teopun Anamca, [loprepa-Jloynepa.
Teopun motuBaruu. Teopuu Ansaepdepa, Jloka.
ITonsiTHE ¥ BUBI KOHTPOJISL.
Nudopmanus u koMMyHUKaIMs B MeHekMeHTe. [lonstre n knaccudukanus
YIIPaBICHYECKUX PELICHUN.
PykoBoactBo. CTuinm pykoBOACTBA.
Bnacte 1 nuaepcrso.
[Icuxonornyeckne OCHOBBI MEHEKMEHTA.
3aa4y CUCTEMBI yIIPaBIEHUS IIEPCOHAIOM.
JlenoBoe obmieHue, ero Gopmsl.
Konduuktel. YrpaBnenue KOH(IMKTaMU.
Crtpecc. YnpaBiaeHUe CTPECCOM.
CaMOMEHEIKMEHT.
OcHOBBI 6aHKOBCKOTO MEHE)KMEHTA.
OcymiecTBieHne MeXOaHKOBCKUX PacyeToOB
[Ipouecc ocymecTBaeHUs MEXAYHAPOIHBIX pPACYETOB IO SKCHOPTHO-UMIOPTHBIM
orepanusm.
[Ipouecc npunATHs 3¢(HEKTUBHBIX PEIIEHUH, HA OCHOBE CUCTEMBI METOJIOB YIIPABJICHHUS.
[TpoBenenue oneparuii Ha prIHKE MEKOAHKOBCKUX KPEIUTOB.
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42.
43.

44,

45.
46.
47.
48.

DopMHUpPOBaHUE U PETYIMPOBAHUE PE3EPBOB HA BO3MOXKHBIE TIOTEPH 110 KPEIUTAM.
Pacuernsle oneparuu. Buasl pacdetHbsix omepaumid. OOCIy)XMBaHHE pacUETHBIX
OIlepanyy C UCIOJIB30BAHUEM PA3IMYHBIX BUJOB IIJIATEKHBIX KapT.

[Tpumenenne B mpodecCHOHATBHON IEATETbHOCTH MPUEMOB B METO/A0B 3((EKTUBHOTO
JIEJIOBOrO OOIIEHNUS.

[Iporecc oLeHKH KPeIUTOCIIOCOOHOCTH KIMEHTOB

OcymecTBieHne 1 0pOpMIICHUE BbIJIa4l KPEIUTOB

Onummre npouecc OCyIECTBIEHNS U COIPOBOKICHHUE BBIAAHHBIX KPEIUTOB
OcymiecTBieHNE OCPEAHUYECKHUX ONlepaluil ¢ IEHHBIMH OyMaramMu.
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5. JUCT U3MEHEHUW U JOMNOJHEHWIH, BHECEHHBIX B

PABOYYIO ITPOI'PAMMY

No n3menenus, nata nsmeHeHust; Ne CTpaHHIbl C U3MEHEHUEM

bbLUIO CTAJIO

OcHoBanue:

HOJIHI/ICB JHIa BHECHICTO U3MCHCHUA
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