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1. MACHIOPT TPOT'PAMMBI YUEBHOM JIUCIUATLIAHBI
MeHeaKMeHT (110 0TPacasiM)
1.1. Ob61acTh NPpUMEHEHHUS MPOrPAMMBI
[Iporpamma  y4eOHOW  JUCHUIUIMHBI ~ SBJISETCS  YacTbl0  OCHOBHOM
npodeccuoHanbHOM 00pa3zoBaTenbHON Mporpammbl B cootBercTBUU ¢ PI'OC mo
creunanbHOocTH CITO 38.02.02 CtpaxoBoe Aeno (1o oTpaciisam).

1.2. MecTro AUCHMIUIMHBI B CTPYKType OCHOBHO mpodeccuoHAIBHOM
o0pa3oBaTeJbHON MPOrPaMMBbI:
Jucuumnnuaa MeHemKkMeHT (10 OoTpacisiM) ABIETCS OOIMIEpOQecCHOHATbHOMH,
BXOJIUT B NpO(ecCHOHANBHBIM IUKI, (OpMHUPYET OOIIME 3HAHUS U yMEHHS
CTYJEHTOB B 00JIACTH YIIPABJICHUS.

1.3. Henu u 3a1ayM JUMCHUIVIMHBI — TPeOOBAHUSl K Pe3yJbTATAM OCBOEHMA
AUCHUILIUHBI:
B pesynbrare ocBOGHUS AUCHUILIIMHBI O0yUYaOIIUICS TOKEH YMETh:
® [UIAHUPOBAThH U OPraHU30BBIBATH PAOOTY MOAPA3ACICHHUS;
e (opMHPOBATH OPraHU3ALMOHHBIE CTPYKTYPbI YIIPABIICHUS;
e pa3pabaTbIBaTh MOTUBALMOHHYIO MOJIMTUKY OPTaHU3ALINM;
® MPUMEHATH B MPOPECCHOHATBHON ACSITEIFHOCTU MTPUEMBI JIETIOBOTO U
YIPaBIEHYECKOTO OOIIEHUS;
e npuHUMATh dPPEKTUBHBIE PEIICHUS, UCTIOb3Ys CUCTEMY METO/I0B
yIpaBICHUS;
® YYUTHIBATH OCOOEHHOCTH MEHEKMEHTA (IO OTPacCIIsiM);
3HATh!
® CYIIHOCTb M XapaKTepHbIE YEPThl COBPEMEHHOT'O MEHEIKMEHTA, HCTOPHUIO
€ro pa3BUTHS;
® 0COOEHHOCTH MEHEIKMEHTa B 00J1aCTU MPO(PECCUOHATIBLHOMN JAESITEIbHOCTH
(o otpacisim);
BHEIIHIOIO U BHYTPEHHIOIO Cpely OpraHu3allnu;
IIUKJI MEHEJKMEHTA;
MPOIECC MPUHATHUS U PEATH3AINH YIIPABICHYECKUX PEIICHUH;
(GYHKIIMM MEHEKMEHTA B PHIHOYHON SKOHOMHUKE:
OpraHu3alMIo, IJIAHUPOBAHUE, MOTUBAIIMIO U KOHTPOJIb ACSITEIbHOCTU
HKOHOMUYECKOTO CYObEKTa,
CUCTEMY METOIOB YIIPaBJICHUS;
® METOAWKY MPUHATHS PEIICHHIA;
® CTWJIM YIIPABJICHUS, KOMMYHUKAIINH, IEJIOBOTO OOIICHNUS;

5.1. Cneumajuct cTpaxoBoro jaeJa (60a30Boi MOAroTOBKH) J0JIKeH 00J1a1aTh
00IMMH KOMIIETEeHIMSIMH, BKJIIOYAIOIIMMHU B ce0sl CMOCOOHOCThD:

OK 1. IlornmaTh CyIIHOCTh M COLUATIBHYIO 3HAUUMOCTb CBOEH Oy TyIIiei
npodeccuu, MposIBIISATh K HEW yCTONYMBBINA UHTEPEC.



OK 2. Opranu3oBbIBaTh COOCTBEHHYIO AESATEIBHOCTD, BHIOUPATH TUIIOBBIE METO/IbI
U CI0cOOBI BBIMIOJIHEHUS TPO(ECCHOHANBHBIX 3a7a4, OLIEHUBATh UX

3¢ (HEKTUBHOCTH U Ka4ECTBO.

OK 3. IIpuHuMaTth pemieHus: B CTaHJAPTHBIX M HECTAHIAPTHBIX CUTYalUSIX U HECTU
32 HUX OTBETCTBEHHOCTb.

OK 4. Ocy1iecTBIsTh MMOUCK U UCIIOIB30BaHNE WH(OPMAITUU, HEOOXOIUMOM /IS
3¢ (HEeKTUBHOTO BHINIOJIHEHUS TPO(HECCUOHANBHBIX 3a]1a4, MPOPECCUOHAIBHOTO U
JUYHOCTHOTO Pa3BUTHSL.

OK 5. Mcnonb3oBaTh HHPOPMALIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUH B
poheCCUOHATIBHON JIEATEIIbHOCTH.

OK 6. PaboTath B KOJUIEKTMBE U KOMaH i€, 3P (HEKTUBHO OOLIATHCS C KOJJIEraMH,
PYKOBOJICTBOM, TOTPEOUTETISIMHU.

OK 7. bpaTb Ha ce0s OTBETCTBEHHOCTD 3a padOTy WIEHOB KOMaH/IbI
(MOIYMHEHHBIX ), PE3YJIbTAT BBIIIOJHEHUS 3a1aHHUM.

OK 8. CaMocTOSITeNIbHO OpeeisaTh 3aa4u MPOoGheCCUOHATBHOTO W TIMYHOCTHOTO
pa3BUTHSA, 3aHUMATHCS CaMOOOpPa30BaHUEM, OCO3HAHHO IJIAHUPOBAThH MTOBBIILICHUE
KBaJTU(DUKAIIAH.

OK 9. OpueHTHpoBaThCS B YCIOBUAX YACTOM CMEHBI TEXHOJIOTUH B
npo(hecCUOHABHON e TENbHOCTH.

5.2. Cnenuanuct cTpaxoBoro jena (0a30Boil MOATOTOBKH) TOKEH 00J1aaTh
po(EeCCUOHATIHBIMU KOMITETEHIUAMHM, COOTBETCTBYIOLIUMHU BUIaM
NEeSATEIbHOCTH:

5.2.1. Peanu3anus pa3anyHbIX TEXHOJOTHM PO3ZHUYHBIX MTPOAAXK B CTPAXOBAHUU.
[IK 1.1. Peann30BbIBaTh TEXHOJIOTUH AT€HTCKUX MPOJAXK.

[1K 1.2. Peanin30BbIBaTh TEXHOJIOTUU OPOKEPCKUX MPOJAXK U MPOAAK
(MHAaHCOBBIMU KOHCYJIbTAHTAMH.

I1K 1.3. Peanu3oBbIBaTh TEXHOJOTUH OAHKOBCKUX TPOJIAK.

I1K 1.4. Peann30BbIBaTh TEXHOJIOITMH CETEBBIX TOCPEIHUYECKUX TPOJAXK.

1K 1.5. Peain30BbIBaTh TEXHOJIOTUU IPSIMBIX O(UCHBIX IPOAAK.

1K 1.6. Peann30BbIBaTh TEXHOJIOTUU IPOAAXKH MTOJIMCOB HA pabOYMX MECTaXx.
IIK 1.7. Peasin30BbIBaTh TUPEKT-MAPKETHHT KAK TEXHOJIOTHIO MPSAMBIX ITPOJAK.
1K 1.8. Peann30BbIBaTh TEXHOJIOTUHU TEJIE(HOHHBIX MPOIAK.

[IK 1.9. Peann30BbIBaTh TEXHOJIOTMU UHTEPHET-MAPKETUHIA B PO3HUYHBIX
poJaxax.

IIK 1.10. Peanu30BbIBaTh TEXHOJIOTMH IEPCOHANBHBIX MPOJAXK B POZBHUYHOM
CTpPaxOBaHUHU.

5.2.2. Opranuszanus NpoJax CTPaxoBbIX IPOTYKTOB.

[IK 2.1. OcyecTBasTh CTPATErNYECKOE U ONEPATUBHOE IIIAHUPOBAHKE
PO3HUYHBIX ITPOJIAK.

[IK 2.2. Opranu30BbIBaTh POZHUYHBIE TTPOJAAKHU.

[1IK 2.3. Peanu30BbIBaTh pa3InyHbIE TEXHOJIOTUH POZHUYHBIX MPOJIAXK B
CTPaXOBaHUHU.

5.2.4. OdopmiieHHE U CONPOBOXKJICHHUE CTPAXOBOIO ciiydas (OI[eHKa CTPaxOBOIO
yiiep0a, yperyaupoBaHUue YObITKOB).



[1K 4.1. KoHcynpTupoBaTh KIMEHTOB MO HOPSAKY AEHCTBUI NpU 0POPMIIEHUU

CTPaxoBOTI'0O CIyyYas.

[1IK 4.6. [IppHuMaTh MepHI 1O NPEAYIPEXKICHUIO CTPAXOBOI0 MOILIEHHUYECTBA.

1.4. Koim4ecTBO 4aCOB HAa OCBOCHHE NIPOrPAMMBbI AU CHUILIUHbI:

MaKCHUMaJbHOU yueOHON Harpy3ku oOydatomerocs 96 4acoB, B TOM 4HCIIE:
00s13aTeIHbHOM ayAUTOPHOM yueOHOW Harpy3ku oOydJarorierocs 12 gacos;
CaMOCTOATEJILHOU paboThl 00yUaromierocs 84 4acos.



2. CTPYKTYPA U COJAEPKAHUE YUEBHOM JJUCIUTLTAHBI

2.1. O0beM yueOHOM IMCHMIIMHBI M BUABI Y4e0HOil padoThI

Bun yueOHoit padoThI Oovem uacos

MakcumajbHas yueOHasi Harpy3ka (Bcero) 96
Oo0s13aTeIbHAS ayAUTOPHAsI y4eOHAsl HATPY3Ka (Bcero) 12
B TOM YHCJIE:

JCKIIAH 6

MPAKTUYECKHUE 3aHSITHUS 6
CamocrosiTesibHasi padoTa 00y4aruerocsi (Bcero) 84
HToroBasi arrecramusi B popme ougpepenyuposarnnoco 3auvema




2.2. TemaTu4ecKkuii MJIaH U coiepKaHMe YUeOHOM TUCHUILUTHHDBI «MeHeTKMeHT»

HaumenoBanme pa3iejioB U TeEM

Conep:xanue yueOHOr0 MaTepHaJia, NpaKTHYecKHe PadoThI, cCAMOCTOATEIbHAsA padoTa
00yvarommuxcs

O0BeM yacoB

YpoBens
OCBOEHHSI

1

2

3

4

Paznen 1. Opranu3anusi — 0CHOBa M€H

¢ KMECHTA

2/8

Tema 1.1. BBenenue B MEHEKMEHT.
Teopus opranuzauuu

Jlexnus Nel. TTonsitue opranusauuu. [IpusHaky opranu3anuu. 3aKOHbBI OpraHU3aAIUK: CHHEPTUH,
KOMITO3HIMH, CAMOCOXPAHEHH S, HTHPOPMHUPOBAHHOCTH, OHTOTCHE3A.

BuyTpeHHss cpefa opraHuzanuy, ee 3JeMeHTsl. BHenHsst cpeia opraHu3aluy: MUKpocpeaa u
MaKpoCpea, UX 3JIEMEHThI. LUK MEHeIKMEHTA.

1,2

CamocTosiTesibHasi padoTa odyuaromuxces: Kinaccudukaius opranuzanii: mo popmam
COOCTBEHHOCTH, 10 OTHOIICHHIO K MPUOBLIH, IO IPABOBOMY IMOJIOKCHHUIO, TI0 pa3Mepam, 1o
OTpacieBOi MPUHAICHKHOCTH, TIO0 CTCIICHH B3aUMOJICHCTBUS C BHCIITHUM OKPYKCHHEM, 110
dhopmanuzanuu. CocTaBUTh KPOCCBOP/ 10 TeMe: « OCHOBHBIE TIOHSATHS U KaTETOPHU
MEHE/DKMCHTAY.

Pa3znen 2. TeopeTuueckue 0OCHOBbBI MEHEIKMEHTA

2/20

Tema 2.1. [Tonsarue, neau u 3aga4yu
MEHEDKMEHTA

CamocTosiTeJibHasi padoTa odyuarouuxcs: CyniHOCTh U XapaKTepHbIC YePThI COBPEMEHHOTO
MEHEKMEHTa, UCTOpUs ero pa3Butus. COBpeMEHHOE OHMMaHHE TEPMUHA «MEHEIKMEHTY.
[Moaxonp! K ONpeeNIeHNIO TOHATHS MEHEKMEHTA. MEHEPKMEHT KaK CHCTeMa YIPaBIICHHS B
PBIHOYHOM dKOHOMUKE. [ JIaBHBIE 1I€/TM MEHEeDKMEHTA. 3aJa4l MeHEKMEHTa. Pa3HOBHIHOCTH
MeHeKMeHTa. DYHKIMKY MEHEKMEHTa B PHIHOYHON YKOHOMUKE: OpraHU3alus, IUIAHUPOBAHUE,
MOTHBAIUSL U KOHTPOJIb IESTEIBHOCTH SKOHOMHYECKOTO CYyObeKTa.

Camocmoamenvnasn padboma: OCHOBbI GUHAHCOBOH IPAMOTHOCTH

[ToBenenue yenoBeka kKak 0OBEKT IKOHOMHYECKOTO HUCCiIeJ0BaHMs. BHpl pacxoio0B.
Knaccudukanus pacxono. Chepsl npuMeHeHHs pa3inndHbiX Gopm aeHer. [TonsTre muaHOTrO
6ropketa. OCHOBBI (PMHAHCOBOTO IUTaHUpOBaHus. [IoHsTHE PUHAHCOBOTO MOIIEHHHYECTBA B chepe
pacderoB. DanbIIMBOMOHETHHYECTBO. [Ipr3Hakn MoIeHHIYeCTBa HAa ((UHAHCOBOM PBHIHKE B
OTHOIIEHNU Ppu3nvecKux Jull. [IoHsATHE PhIHKA [IEHHBIX OyMar. Bupl 0aHKOBCKHX KPEIUTOB LIS
¢busnueckux ui. [IpuHIMOB KpenuToBaHus. baHk 1 OAHKOBCKHE A€MO3UThl. BUbI 1€1103UTOB.

Tema 2.2. Cucrema ynpaBieHUs.
MeTob! ¥ IPUHIIUIIEI YIIPABICHUS

CamocrosiTesqbHasi padora odyuaromuxcs: [lonsarue cucremsl ynpasienus. Ee coctaBHbie
37eMeHThI. [IpuMephl crucTeM yrpaBiIeHUs pa3TuIHON TPUpoasl. CxeMa CHCTEMBI YIIPaBIICHUSI.
Meronb! ynpasienusi. OpraHu3alMOHHBIE METOAbI. AIMUHUCTPATUBHBIE METObl. DKOHOMHUUECKHE
MeTobl. CoOlMaNIbHO-TICUXO0JIOTHYECKHUE METO bl [IpUHIIUIIBI yIpaBJICHHSI.

Tema 2.3. MeHemkep Kak CyOBbeKT

IIpakTnueckoe 3ansiTue Nel. lanuBuayansHble XapaKTEPUCTHKU JJMYHOCTH MEHEKEpa

YIIpaBJICHUS

2,3




CamocTosiTeJibHast paboTa 00yJaIONTIXCS:

CyIIHOCTh MOHATHS «MEHEIKEP». XapaKTePUCTHKA TMYHOCTHBIX U MPO(ECCHOHATBHBIX KAUCCTB
MeHepkepa. TpeboBaHus K MeHeKepy. YTIPaBICHUSCKUE POIM MEHEKepa: MEKITUIHOCTHBIC,
WH()OPMALMOHHBIC, POJIHU, CBA3aHHBIC C MPUHATHEM penieHuil. IMumK MeHekepa. PekoMennanmm
MO YIPABICHUIO UMHUIKEM.

Msyuenue Teopetnyeckoro marepuana [1].

Hanucanue pedepatos. [IpumepHas TeMaTuka:

BOoo~Nog~WNE

0.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

HccnenoBanue mpoIieccoB YIPaBIECHUs COBPEMEHHOTO PYKOBOANUTEIIS.
Mertop! HCCIIEIOBAHUS 3aTPaT Pabodero BpEMEHN COBPEMEHHOTO PYKOBOANUTEIIS.
[otepu paboyero BpeMeHH, ero 3PpPEeKTUBHOE UCTIOIH30BAHNE MEHEIKEPOM.
Teky1ee IaHUPOBaHNE JIESTEINFHOCTH PyKOBOJUTEIS.

CpenHecpoyHOE IUITAHUPOBaHKE JIESITEIbHOCTH PYKOBOIHUTEIIS.
HepCHeKTI/IBHoe TIJIaHUPOBAHUEC ACATCIIBHOCTHU PYKOBOJAUTEIIA.
OpraHu3annoHHbIe TPUHIUIIBI pactopsiiKa pabo4ero THs pPyKOBOIUTEIS.
CoJepxaHue yIpaBlIeHYECKOro Tpyaa.

TexHHu4eckast OCHAIIEHHOCTh pab0YHX MECT MEHEIKEPOB.
CoBepIIeHCTBOBAHHUE OpraHU3alUK JINYHOTO TPYAA MEHEKepa.

PaboTa MeHexepa ¢ JOKyMEHTaMH.

Ciy>xeOHasi KOMaHANPOBKA.

3HaveHHe 3aMMCHON KHIDKKH B pad0Te MEHeKepa.

JloimkHOCTHBIE TpeOOBaHUS ceKpeTapsi pyKOBOAUTEIIS.

BzaumopeiicTBre pyKOBOIUTENS M CEKPETApSL.

®dopmupoBaHre COOCTBEHHOTO HMHKa MEHEDKEPA.

Opranuszanus ¥ IpoBeACHNE IPE3CHTaNH.

OMOIMOHATIBEHO-BOJIEBOH ITOTEHINA PYKOBOIUTEIIS.

CaMoymnpaBiIeHHE U CaMOOPTaHU3alus MEHeIDKepa.

Kapbepa MeHemxepa.

1,2

Paznen 3. Ucropusi pa3BUTHS MeHeI)KMEHTa

Tema 3.1. Vicropus pa3Butus
MEHE[KMEHTA

CamocTosTebHasi padoTa o0y4yaromuxcs: VcTopraeckie mepruoIsl Pa3BUTHS MCHEIDKMEHTA:
JpeBHUil nepuoa, MHAyCTpUanbHelii nepuo. lllkona Hayunoro ynpasnenus. ®. Teitnop, ®. u JL.
T'un6per, I'. ®opa. AaMuaHCTpaTHBHAS IIKOJIa ynpasieHus. A. @aiions, M. Bebep. [llkona
YEeIOBEUECKUX OTHOIICHUH U MOBEACHYECKUX HayK. J. Maiio, M. ®omner, A. Macnoy, J[.Mak-

I'perop.

I/I3y‘ICHI/Ie TCOPETUYCCKOTO MaTCpuajia:

agrwbdE

DakTophl, ONPELIISAIONINE COBPEMEHHOE PAa3BUTHE MEHEIKMEHTA.

Pasputue MenemxmenTta B Poccuu U 0COOCHHOCTH POCCHUICKOTO MEHEDKMEHTA.
AMepuKaHCKasi MOENb MEHEI)KMEHTa.

SmoHCKast MO/IETh MEHEKMEHTA.

EBpormneiickasi MoielIb MEHEI)KMEHTA.

1,2

Paznen 4. ®yHKIIUM MeHEIKMEHTA

4/16

Tema 4.1. [InanupoBanue Kak
(YHKIMS MEHEIKMEHTa

CamocTosTeabHas padoTa o0yuaromuxcs: [Tonsarue nnanuposanus. [Inan. Buas! miaHos:
CTpaTern4eckue, TAKTHIECKHE, OTIEPATHBHBIC, IPOTPaMMBI X TPOEKThl. OCHOBBI CTPATETHIECKOTO
mianuposanus. [ToHsATHE cTpaTernu. AHaIU3 BHEIIHEH 1 BHyTpennei cpeas! (SWOT-anamus).




Muccus opranuzanuu. Cocrapisrone Muccun. Llenu opranu3anuy, ux GyHKuA. Buasn nenei.
JHepeso nieneii. TpeboBaHMS K MMOCTAHOBKE Ielieil. THIIBI cTpaTeruii opraHu3aluy.
Amnanus curyarmi o Teme: «[laHupoBaHye U opraHu3anus padoThl HOAPA3ICICHHS.

Tema 4.2. Opranu3zauus kaxk QyHKIusL
MCHEIKMEHTA

MpaBWJIa UX IPOEKTHPOBaHUA. OpraHu3aloOHHAs CTPYKTypa. MoIenn MoCTPOCHUS CTPYKTYPHI
TPEINPUATHS: OIOpOKpaTHUecKasi, ananTuBHas. @yYHKIMOHANbHAS U JUBU3HOHAIBHAS TUIIBI
OFOPOKpATHUCCKUX CTPYKTYP. [IpOCKTHAS M MaTpUYHAS THITHI aJalTUBHBIX CTPYKTYp. CTpyKTypa
yIpaBJeHUsl opranu3anuei. JlenerupoBaHue MOJHOMOYHH.

Jenoas urpa: «IIpoexTupoBaHie OpraHU3aMOHHBIX CTPYKTYP YIPABICHUD.

Jenopas urpa: «OpraHu3zaius u yrnpaBJcHHE TOPTOBO-COBITOBOM JICATSILHOCTHION.

Jlexnust Ne2. [Tonsitue opranusanny. OCHOBHBIE BU/IbI OPIaHU3aLUOHHBIX CTPYKTYD, IIPUHIHIIBI 1

1,2

Tema 4.3. MoTuBarus kak GyHKIUS
MEHEIKMEHTA

IMpakTnyeckoe 3ansitue Ne2. Teopuu MOTHUBAITHH.

2,3

CamocTosiTesibHasi padoTa odyuaromuxcs: [Toastue motuBanun. [TorpedHOCTE. CTpYyKTYpa
notpedHocTeld. Motus. Bunsl MmoTHBOB. CTMyn. CTUMYyIMpoBaHue. Buabl CTUMYIMPOBaHHS.
ConeprxaTenbHbIe TeopuH MoTHBAIMH. [IponeccyanbHble TEOpUH MOTHBALIH

M3yueHne TeopeTHuecKoro MaTepuana:

Teopus norpebHOCTEH Macioy.

Teopus norpedbHOCTEH MakKemmanna.

Teopus oxxuganus B rpouecce MoTuBauuu Bpyma.
Teopus cnpaBenuBocTH Aamca.

MotuBanuonnas mozens [loprepa-Jloynepa.

Teopus motuBaru Anbaepdepa.

Teopus motusaruu ['epubepra.

Teopus motuBauuu o @peiiny.

Teopust nocTaHOBKM 1iesiel B mpouecce MoTuBauuu JIoka.

CoNoOA~LNDE

1,2

Tema 4.4. KoHTpoNb Kak QyHKINS
MEHE[KMEHTA

CamocTosiTeJibHAasi padoTa odydaroumuxcs:. YpaBlIeHIeCKHH KOHTPOIb. HeooxoamMocTh

ITonsiTHE CTAaHIAPTOB M KadecTBa MPOAYKIMH. TpeboBaHMs K KOHTpOIt0. PekoMenaanmm k
TIPOBEICHUIO KOHTPOJIS.

KOHTPOJIA. BI/ILlLI KOHTPOJIA: Hpe[lBapHTeHLHLIﬁ, TeKymHﬁ, 3aKIIOYNTENbHBIN. 3HAUCHHE KOHTPOJIA.

Paznen 5. UndopmanuonHoe obecneyeHue MEHEKMEHTA

10

Tema 5.1. Undopmanus u
KOMMYHHKALIUH B MCHEI)KMCHTE

CamocTosTenbHasi padoTa ody4yarommxcs: YnpasieHdeckas HHPOpMAaIHs, € CBOMCTBA.
Kommynukanuu. HanpaBineHuss KOMMyHUKaUi B opranu3anui. Bunbl 1 GopMbl KOMMYHHKAITHA.
WHdopManmoHHble TEXHOJIOTUH B OpraHU3allty.

Tema 5.2. YnpaBieHdeckue penieHus

CamocTosTeabHas padoTa o0yuaromuxcs: [Ipouecc u MeToauka NPUHITHS U peaau3aliu
ynpaBlieHIecKuX pemeHuii. [lonsTue ynpasnendeckoro pemenns. Kimaccupukanus
YTpaBICHYECKUX PEIICHNI: IO CTENICHN BIUSIHUS Ha Oy/yIlee OpraHu3alu, 10 CTEIEeHH
00513aTeILHOCTH MCIIOIHEHMS, 110 (QyHKIMOHAILHOMY Ha3HAYCHHIO, IO KOJIUYECTBY
MIPUHAMAIOIIHUX, C TOUKH 3PEHHMS IPEJOIPEACIEHHOCTH, MO crioco0aM MPUHSTHS. DTalsl Ipolecca
TIPUHSTHUS PELICHUI: TUarHOCTHKA IPOOIIEMbl, (POPMYITMPOBKA OTPAaHUYEHUN 1 KPUTEPHEB
TIPUHATUS PEILEHHs], OTIPEICICEHUE albTEPHATUB, OLICHKA aJIbTEPHATHUB, IPUHATHE PELICHUS,
peanu3anys peleHus1, aHaIu3 pe3ynbTaToB. [IpuasaTHe 3 (hEeKTHBHBIX pElIeHN Ha OCHOBE
CHCTEMBI METOJIOB YIIPABICHHUSL.

Pa3znea 6. PykoBoacTBO, BJIACTH H JIH]

epCTBO

1/8

Tema 6.1. Ilonsarue u cTun
PYKOBOJICTBA

Jlexnus Ne3 PykoBonactBo. CTHIIE pyKOBOACTBA. XapaKTEPUCTUKA aBTOPUTAPHOTO CTUIISL.
JocTonHcTBa M HEAOCTATKU. XapaKTEPUCTHKA IEMOKPATHUECKOTO CTHIIS. JJoCTOMHCTBA U
HEJIOCTATKU. XapaKTepUCTHKa JIOepaibHOro cTuiisi. OCOOEHHOCTH ITPOSIBJICHHUSI.
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Tema 6.2. Bracts 1 1uaepcTBo

CamocTosTeabHas padoTa o0yuaromuxcs: BiusHue u Bnacts. @opMbl BIacTU: NPUHYKIEHHE,
BO3HArpakIAeHNe, TPAAUIOHHAS BIACTh. DKCIEPTHAs BiIacTs. PeHOMeH nuaepcTna. Jlngepckne
KayecTBa. Teopuu IUAepCTBA: TPAAULMOHHAS, CUTYallMOHHAs, COBPEMEHHASI.

Paznen 7. YnpaBJ/ieHne NepCcOHATIOM

1/8

Tema 7.1. OCHOBBI yIIpaBIICHUS
MepCOHATIOM

CamocTosTeabHas padoTa o0yuaromuxcs: [lonarue ynpasnenus nepconanoMm. @opMmupoBaHue
U pa3BHUTHE NepcoHaina. [Imanuposanue, HAOOp U OTOOP MEPCOHANA, ONpeAeIeHNE (DOPM U CHCTEM
3apmiathl, HOpM CTUMYIMPOBAHMS, aAaNTalusl, 00ydeHHEe 1 MOBBIIICHNE KBAIN(HUKALIUH, OLICHKA
TPYZOBOH AEATEIBHOCTH, JOKyMeHT0000pOoT. Opranusanus ynpasieHus nepconanom. CosnaHue

YCIIOBHI TPy[a, COBEPIIEHCTBOBAHNE METOIOB YIPABICHHUS IIEPCOHAIIOM, Pa3peIIeHNE TPYAOBBIX
KOH()IMKTOB, HHHOBAIIHOHHOE YIPABICHUE TPYIOM.

[cuxomoruuecknue OCHOBBI MEHEIKMEHTA. XapaKTep, TEMIIEPAMEHT, CIIOCOOHOCTH. X yuer B
yHOpaBIeHUH nepcoHasoM. Ilcnxonornyecknii KITMMaT B KyJIbTypa pyKOBOJUTEIS.

IMpakTnuyeckoe 3ansitueNe3. [Togdop nepconana.
Henosas urpa no teme: «[IpumeHenre B KOMMEpPUECKON AESITETbHOCTH METOJIOB, CPEACTB U
MPHUEMOB MEHE/KMEHTA, JCJIOBOT0 H YIPABICHUYCCKOTO OOIICHUS.

Tema 7.2. CaMOMEHEIKMEHT

CamocTosiTesibHasi padoTa odyuarouuxcs: [Toastne camomenemxkMerTa. OCHOBHAS 1IETb U
MPEeUMyIIeCcTBA CAMOMCHEKMeHTa. DYHKIIMYA CAMOMECHEDKMEHTA. Y IPABIICHIE BPEMCHEM.
Jeduuut BpeMeHH, €ro MPUIHHBL. PeKOMEHIANNY 110 IIAHUPOBAHUIO M OPTaHU3AI[UH BPEMCHU
MeHeKepa.

Pa3znen 8. Jle1oBoe 001ieHHE

1/8

Tema 8.1. Jlenosoe o01ieHne u
OpraHM3aI[HOHHAs KYJIbTypa

Jlexnust Ned. JlenoBoe obmenne. Cropons! oouienus. OOmeHne kak nepeaadya HHGOPMALUH.
KommyHnukanmonssli nporecc. OCHOBHAS 1elTb KOMMYHHUKAIHHA. D(PPEKTUBHOCTD KOMMYHHKAITHH.
IMomexu. CylHOCTh ¥ OCHOBHbBIE BUIbI KOMMYHHUKalui. OOIIeHe KaK B3auMOICHCTBHE.
[Ipon3BoACTBEHHBIC U MEXKITHMIHOCTHEIC poitn. OOmieHne kak BocnpusTie. CTaauu MexaHu3Ma
BocpuATHs. DPOPMBI EIOBOTO OOIIEHUS: AesioBas Oecesa, MepenucKa, COBEIIanne, My 0InIHOe
BeICTyIUIeHUEe. [[puMeHeHne B mpodecCHOHANBHOM NesITebHOCTH TIPHEMOB H METOJIOB

9O HEKTUBHOTO AEIOBOTO OOIIECHHUS.

CamocTosTeabHas padoTa o0y4uaromuxcsa: OpraHusalMoHHas KyJlbTypa. OCHOBHBIE 2JIEMEHTHI
OpTaHM3aMOHHON KyJIbTyphl. CBOMCTBA OPTaHU3AMOHHON KyIbTypbl. DYHKIINM U THITB KYJIBTYP.

Tema 8.2. Ynpasnenue koHpauKTaMH
U cTpeccamu

CamocTosTeabHast padoTa odydaromuxcs: [IoHsTHE ¥ IPUIUHBI KOH(PJIMKTOB B OpPraHU3aIUH.
Turbl KOHGIUKTOB: BHYTPUIMYHOCTHBIH, MEKITHIYHOCTHBIH, KOH(DIUKT MEXKITY TUIHOCTHIO U
Tpy1mmoi, MexrpymnmoBoi. [TocreacTBus kKoHGIMKTOB. METOBI U CTPATETHN YTIPABICHHUS
KOH(JIMKTaMH.

Ionsartue crpecca. Quctpecc. [Ipusnaxu guctpecca. [IpuunHbl iucTpecca: TMYHOCTHBIE U
OpraHu3aIoHHbIe. MeToabl MPO(MITaKTHKA AUCTPEcca.

JnddepeHunpoBaHHbIN 3a4eT

Bceero:

J111s1 XapaKTepUCTUKH YPOBHS OCBOSHHSI YI€OHOTO MaTepraia UCTIONb3YIOTCS CIIEAYIONNe 0003HAYCHHS:

1. — o3HaKOMUTENBHBIHN (y3HABaHUE paHEe U3YYEHHBIX 0OBEKTOB, CBOWCTB);

2. — peNPOAYKTUBHBIN (BBITOTHEHUE ACITEIBHOCTH 10 00pa3ily, HHCTPYKIIMH WIIH MO PYKOBOJCTBOM)

3. - HpO,Z[yKTI/IBHBII\/'I (HJIaHI/IpOBaHI/Ie " CaMOCTOATCIIbHOC BBIIIOJIHCHUC NCATCIBHOCTU, pCHICHUC HpO6HeMHBIX 38.2[21‘1)
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3. YCJIOBMA PEAJIM3AIIUUA ITPOI'PAMMBI TUCHUITVINHBI

3.1. TpebdoBaHusi K MHHUMAJBHOMY  MaTePHAIBLHO-TEXHUYECKOMY
o0ecre4YeHu1o
Peanu3zanus yueOHON TUCHUIUIMHBI TpeOyeT HAIWYUS KaOHMHETa Mo MPOQUITIO
JVCIUATUTHHBL
O6opynoBanue yueOHOro kaOuHeTa!
- Me0OeJIb 110 KOJIMYECTBY CTYACHTOB,
- I0CKa,
- HaTJISIHbIE TOCOOUs, TUAKTHUECKUE CPE/ICTBA.
Texnuueckue cpecTBa 00yYeHHUS:
- IEPCOHAIIbHBIE KOMITBIOTEPBI,
- MyJIbTUMEIUA-TIPOEKTOP,
- nporpammuoe obecnieuenne (Linux Mint, Apache OpenOffice, Kaspersky Anti-
Virus (IIpo6nas Bepcust), Koncynpsrant [lmtoc, Opay3sep).

3.2. UudpopmannonHoe odecnevyeHue 00y4eHUs
Ilepeyenb pexoMeHaAyeMbIX y4eOHbIX wu3AaHuii, HMHTepHeT-pecypcos,
JAOIOJTHUTEIbHOM JTUTEPATYPBbI

OCHOBHBIE HCTOYHUKH:
1. [Hpauesa E.JI., IOnukos JI. 1. MenemxkmenT: yueOHukK. - 17-e u3a. - M.:
Axanemus, 2017. - 304 c. - 978-5-4468-4713-6.
JlonoJIHUTENbHBIE UICTOUHUKU:
1. Apmctponr M. IlpakTuka ynpaBieHus yenoBedeckuMu pecypcamu. — CII6.
[MTutep, 2008.
2. bepn I1. buznec-mnan. [lomarosoe pykoBosctBo. — M.: @aup-Ilpecc, 2008.
3. bumod A., bumod K. CamomenemxmenT. DPHEeKTUBHO U palMOHAIBHO. —
M.: Omera-JI, 2010.
4. T'onoBuna A. Jlenoeie meperoBopsl. Ctparerusi nmodens. — CII6. Ilurep,
2007.
Honropykosa O. [Toctpoenue kapwepsi. — CII6. TTutep, 2007.
3amennuua E.A. Opranusanmonnas KyJjietypa. — M.: PUOP, 2008.
7. 3y0 A.T. Ilpunsatue ynpaBieHUeCKUX penieHui. Teopus u npaktuka. — M.:
®opym, 2009.
8. Kosanenko U., KoBanenko H. Hayka u nckycctBo Biactu MeHekepa. — M.:
Mopxknura, 2008.
9. KpaBuenko A.M. Hctopusi meHemxmeHTa: Yuebnoe mocobue. — M.:
Axanemuueckui npoekt, 2007.
10. JIaBpyuun O. bankoBckuit MenemxmenT. — M.: KaoPyc, 2009.
11. MenemxmenT. MaTepuanbl K MPAKTUUECKUM 3aHSATUSAM: y4.-MET. nmocooue /
coct. CanbkoB M.A. — Omck: OMITIY, 2008. 110 c.
12. IletpoB A. CrpaTernueckuii MEHEIXMEHT: yuyeOHuK s By3oB. — CIIO.
ITutep, 2007.

o
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13. [lopmueB A.I'. YmpaBnenue opranuzanuei: YueOnuk / IlopmueB AT,
Pymsanuesa 3.11., Canomatun H.A. — M.: UHOPA-M, 2008.

14. Tlpomkuna T.I1. Menemxment: yueOnoe nocodue / T.I1. [Ipomkuna. — Poc-
toB H/J[: ®enukc, 2007. — 350 c.

15.Camoykuna H.B. DddextnBHas MoTHBaIMs MepCcoOHANA TPU MUHUMAIBHBIX
3arpaTax. COOpHUK MpakTHUECKUX UHCTpYMEeHTOB. — M.: DCKMO, 2010.

16. leitnoB B.I1. YnpaBnenue kondaukramu. Teopus u npaktuka. — MUHCK:
Xapgecr, 2010.
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4. KOHTPOJb OCBOEHUS
JUCHUATUIMHBI
KOHTpOJIL U OIICHKA peBy.HBTaTOB OCBOCHHA OUCLUIIIINHBI OCYH.[@CTBJ'I?IGTC?[

npenogaBarciicM B IPOHECCC IIPOBCACHUA YCTHBIX OIIPOCOB, TCCTUPOBAHMA,

N OHEHKA  PE3YJbBTATOB

MIPAKTUYECKUX 3aHSITUU,

BBIITOJIHCHU A O6y‘-IaIOH_II/IMI/IC$I HHIAUBUAYAJIbHBIX U

TPYNIIOBBIX 33JaHUM, 4 TAKXKE B XOAE DK3aMEHA.

Pe3yabTarsl 00y4yeHus
(0oCBOECHHBbIE YMEHHUS1, YCBOCHHbIE 3HAHUS)

®opMBbI M METOABI KOHTPOJISl ¥ OLleHKH
pe3yJabTaToB 00y4eHHs

1

2

YMmenus.

ONCprUpoOBaTh OCHOBHBIMU IMOHATHUAMHU U
KaTCropuiaMmu MCHCIKMCHTA

Bonpocsl B xoze sekunu. KoHTpoibHbIE
BOIPOCHI IPH MPOBEPKE JOMAIIIHETO 3aaHus

TUIAHUPOBATh U OPraHW30BbIBAThH PAOOTY
HOAPA3AETIECHUSI

[IpakTuueckas padota «[IpoexkTupoBanue
OpraHu3aIn

IIPOEKTUPOBATh OPraHU3allMOHHBIE
CTPYKTYpPbI YIIPaBJICHUS

[TpakTrueckue paboTsl «OpraHu3aruoOHHbIC
CTPYKTYpbI», «IIpoekTupoBaHNne OpraHu3alum»

IPUMEHSTH B TPOGECCHOHATLHON
ACATCIIBHOCTH NPHUEMBI 1 MCTObI
3(PEKTUBHOTO IETOBOTO OOIICHUS

YcTHBIN onpoc.
BricTynuienus ¢ nokiiagamMmu

npUHUMATD 3P PEKTUBHBIC PEILICHUS,
UCTIONB3YS CHCTEMY METOJIOB YIIPABICHUS

[IpakTuueckas padota «[Ipunsarue
YIPaBIEHYECKUX PELIEHUI». AHAIN3 1E€T0BbIX
CUTYalHi

3HaHuA:

CYILIIHOCTb U XapaKTEPHbIE YEPThI
COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA, HICTOPHUIO €TO0
pa3BUTHUS

YcTHBIN onpoc.
KonTponpHas pabora no pazaeny
«Teopernyeckue OCHOBBI MEHEIKMEHTA

(akTOphl BHELIHEN 1 BHYTPEHHEN CpeJibl
OpraHu3aluu

TectupoBanue

OCHOBHBIE BH/Ibl OPTraHU3ALIMOHHBIX
CTPYKTYp, IPUHLIUIIBI U TTPaBUIIa UX
MIPOCKTUPOBAHUS

KonTtponbHas padota no pazneny « ODyHKIUU
MEHEPKMEHTa»

IIPOLIECC MPUHATHUS U pealn3aliu
YIIPaBJICHYECKUX PELICHUN

YcTHBIN onpoc.
[Ipaktuueckas padora «IIpunarue
YIPABIECHYECKUX PEIICHUIN»

(GYHKIIUN MEHE)KMEHTA B PHIHOYHOMN
HSKOHOMUKE: OpraHU3aIHI0, TUIAHUPOBAHHE,
MOTHUBAIUIO U KOHTPOJIb ACATCIBbHOCTU
SKOHOMHUYECKOTO CYyOBEKTa

YcTHBIM onpoc.

[ToaroroBka OKJIaIOB M MPE3ECHTAIUI 110 TEME
«Teopuun MoTUBALIUNY.

KoHnTtposbhas padota mo pazaeny «OyHKIUN
MCHEDKMCHTAY

CUCTEMY METOJIOB YIIPaBJICHUS

YcTHBIM onpoc.
KonTponbhas pabota no paszueny
«TeopeTnyeckre OCHOBbI MEHEKMEHTA

BUJIBI YIIPABJICHYECKUX PEILEHUN U METObI UX
NPUHATUSA

YcTHBIN onpoc.
[Ipaktuueckas padora «IIpunarue
YIPABIECHYECKUX PEIICHUIN»

CTHJIN yTPaBICHUS

TectupoBanue
[IpakTrueckas pabota « AHaIU3 CTHIICH
PYKOBOJICTBa»

CYIIHOCTh ¥ OCHOBHBIC BH/Ibl KOMMYHHUKAITHI

YcTHBIN onpoc.
[TpakTuyeckast padota «/lenoBoe obmeHne»
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BOHpOCLI K OK3aMCHY 110 TUCHUILJIMHE «MeHeTKMeHT»

=

[TonsiTue opraHu3anyu, €e NPU3HAKU U 3aKOHBI.

OcCHOBHbBIE MOHATUS U KATETOPUH MEHEIKMEHTA.

3. CyuiHocTh U XapakTepHbIEC YEPThl COBPEMEHHOT'O MEHEIKMEHTA, UCTOPUS
€ro pa3BUTHSL.

4. BHyTpeHHSS U BHELIHSA cpeAa opranu3anuu. @akTtopbl BHELIIHEN U

BHYTpPEHHEH cpeibl OpraHu3alui.

[TonsTne meHexMenTa. Pa3HOBUIHOCTH MEHEI)KMEHTA.

Llenu u 3a1aun MEHEKMEHTA.

Cucrema ympasienus. [1o1xo/p1 K ynpaBieHUIo.

MeTonpl ¥ IPUHIIMITBI YIIPABIICHUS.

HcTopuueckue nepuosl pa3BUTHS MEHEIKMEHTA (IPEBHUIM MEpHOJI,

WH/yCTPUAJIbHBIN EpUO).

10.1Ikomna Hayunoro ympasienus (1885-1920 rr.).

11. AnmMunucTpaTuBHas mkoia ymnpasieHus (1920-1950 rr.).

12.11IxoJra yenoBeYeCKUX OTHOIEHUH U TToBeAeHUYecKuX HayK (1930-1950 rr.).

13.Pa3Butne MmeHemxmenTa B Poccun. EBpornetickas Moienns MEHEHKMEHTA.

14. AMepukaHcKas U AMOHCKAsi MOJEIN MEHEI)KMEHTA.

15.TTonstue «menemxep». TpeboBanus K MeHekepy. MUK MeHemkepa.

16.YmpaBieHueckue poiau MEeHeKepa.

17.3amaun MeHemKepa.

18.®OyHKIIMM MEHEKMEHTA B PHIHOYHOM SKOHOMHUKE: OpTaHU3allus,
IJIAaHUPOBAHKE, MOTUBALIUS U KOHTPOJIb JEATEIbHOCTH SKOHOMUYECKOTO
CcyOBeKTa.

19.TlonsiTie ¥ BUIBI TIJITAHUPOBAHMS.

20.CtpaTernyeckuii MCHEKMEHT: aHaJN3 CPE/Ibl; MUCCHSI OpTaHU3aI1H.

21.CTparerndeckuii MEHEKMEHT: TTIOCTAHOBKA IIEJICH; BRIOOP CTpATETHH.

22 .I1nanupoBaHe U OpraHU3aIs padOThI MOAPA3ICTICHHS.

23.0Opranuzanus Kak QyHKIUS MEHEKMEHTA. THIIBI OpraHu3aIiiiOHHBIX
CTPYKTYD.

24.OCHOBHBIC BUJIBI OPTAHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP, IPUHIIUATIBI M TIPABHIIA UX
POEKTUPOBAHUA.

25.0Opranu3zaiys 1 ynpaBJieHHEe TOPTOBO-COBITOBOM 1€ITEIbHOCTHIO.

26.MoTuBaus 1 CTUMYJIHpOBaHKEe. BUabl MOTUBOB U CTUMYJIOB.

27.Teopuu motuBanuu. Teopun Macnoy, MakKiennana.

28.Teopun motuBanuu. Teopuu Bpyma, ['epridepra.

29.Teopuu motuBanuu. Teopuu Anamca, [Toptepa-Jloynepa.

30.Teopuu motuBanuu. Teopuu Anpaepdepa, JIoka.

31.I1oHsiTHE ¥ BUIBI KOHTPOJISL.

32.Madopmaniist 1 KOMMYHHKAIUs B MeHeKMeHTe. [loHsITHE 1
KJIacCU(pUKaLUs yIPABICHUECKUX PELICHU.

33.I1pouecc NpuUHATUS U pealn3aliil YIIPaBICHYECKUX PEIICHUH.

34.Buspl ynpaBIeHUYECKUX PEIICHUN U METObI X TIPUHSITHS.

no

©oo~NO
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35.PykoBonctBO. CTHiin pykoBocTBa. CyIIHOCTh U OCHOBHBIE BUIbI
KOMMYHUKAIUH.

36.BnacTh u muaepcTBo.

37.IlpumeHeHne B KOMMEPUECKOH IeITeIbHOCTH METOJIOB, CPEJICTB U IIPUEMOB
MEHEIKMEHTA, JIEJIOBOTO U YIIPABICHYECKOTO OOIIEHUSI.

38.I1cuxonoruueckre OCHOBbI MEHEIKMEHTA.

39.3a1aun cuCcTeMbl YIIPABIICHUS ITEPCOHAIOM.

40.JlenoBoe ob61ieHue, €ro GopMsl.

41 Tlpuembl u MeTO bl 3PHEKTUBHOTO JETIOBOTO OOLIEHUS.

42 Koupnuktel. YpaBieHrne KOHQIUKTaMH.

43.Ctpecc. YpaBieHHue CTPeCCOM.

44 .CaMOMEHEKMEHT.
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5. JUCT U3MEHEHUW U JOMNOJHEHWIH, BHECEHHBIX B

PABOYYIO ITPOI'PAMMY

No n3menenus, nata nsmMeHeHust; Ne CTpaHHIbl C U3MEHEHUEM

bbLUIO CTAJIO

OcHoBanue:

HO)IHI/ICL Jia BHECIHICTIO U3MCHCHUA
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