
ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ШКОЛЕ

Мальцевева Ольга Викторовна,
Директор,

БОУ г. Омска «Средняя
общеобразовательная школа

имени Л.Г. Полищук»

Аннотация: В статье раскрывается становление опыта проектного
управления в школе. На конкретных примерах показаны отличительные
особенности проектного управления от традиционного.

В нашей школе сложились различные подходы к управлению. Наиболее
успешно мы применяем функциональный и программно-целевой подходы. В
рамках функционального подхода управление рассматривается как система
самостоятельных и взаимосвязанных функций управления. Таковыми
функциями П.И. Третьяков и Т.К. Чекмарева выделяют информационно-
аналитическую, мотивационно-целевую, планово-прогностическую,
организационно-исполнительскую, контрольно-диагностическую, регулятивно-
коррекционную функции, которые образуют управленческий цикл.

Основными чертами программно-целевого подхода являются
формирование дерева целей, разработка адекватной исполняющей программы,
реализация управляющей программы. Механизмом реализации данного подхода
выступают целевые комплексные программы.

Однако развитие общества во многом определяется тем, насколько система
образования ориентирована в будущее. Работа с событиями будущего
предполагает построение проектов. В широком понимании проектом называют
все, что задумывается или планируется. В переводе с латинского «проект»
означает «брошенный вперед», т.е. замысел в виде прообраза объекта.

Под проектом в образовании понимается оформленный комплекс
инновационных идей.

Проектирование в этом случае можно определить как деятельность по
разработке и реализации образовательных проектов [1, с. 9].

В настоящее время в управлении школой все большее место находит
проектное управление.

Мы разделяем точку зрения О.Г. Прикота о назначении проектов в
образовании.

Проектное управление — это теперь новая идеология управления
образованием в России. Идеология, принятая на государственном уровне.
Постановлением Правительства РФ от 15.10.2016 № 1050 «Об организации
проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации» утвержден
регламент осуществления проектного управления на уровне Правительства, в
котором определено, что «Проект — комплекс взаимосвязанных мероприятий,



направленных на достижение уникальных результатов (выделим эти слова —
 примеч. О.П.) в условиях временных и ресурсных ограничений» [3].

В.И. Зимина в пособии [2] отмечает, что вопросы проектного управления
образовательными организациями рассматриваются в работах исследователей
В.С. Лазарева, А.Н. Дахина, О.Е. Лебедева, П.И. Третьякова и других. Авторы
пришли к выводам о том, что проектное управление – это тип управления
образовательными учреждениями в режиме развития, при котором
посредством планирования, организации, руководства и контроля процессов
развития и освоения новшеств наращивается образовательный потенциал,
повышается уровень его использования и, как следствие, улучшается качество
его работы.

Наш опыт проектного управления в стадии становления, но уже налицо
положительные выводы.  Остановлюсь на одном проекте «Включение педагогов
в сотрудничество с родителями по проблеме адаптации обучающихся 5 классов
к воспитанию и обучению в школе».

Проект требует постановки проблемы. С этой целью нами был проведен
проблемный анализ (приведен в сокращении).

Изучение состояния обучения показало снижение процента качества по
итогам 4 класса и результатам 1 четверти в 5 классе на 20%.

Вызывает беспокойство снижение активности участия обучающихся 5
классов в общешкольных и классных мероприятиях духовно-нравственного и
гражданско-патриотического направления на 16%.

Диагностика показала, что лишь у 28% обучающихся сформирован
повышенный познавательный интерес к учению, а логические универсальные
действия сформированы в среднем на 50-55%, что свидетельствует о
затруднениях у части обучающихся при извлечении и переработке информации.

В анкетах обучающиеся отмечают свое отношения к урокам: много задают
на дом, трудно учиться, строгий учитель и др. И это не случайно, обучающиеся
нуждаются в общении с учителями и родителями.

К сожалению, родители резко снижают свою помощь в учебе в 5 классе,
так как обрывается тесная связь с учителем начальной школы, а в среднем звене
данный вопрос уже не ставится на должном уровне. На уроках недостаточно
внимания уделяется вооружению обучающихся способам учебно-
познавательной деятельности.

Имеет место противоречие между необходимостью включения
педагогических работников школы на основе сотрудничества с родителями в
создание развивающей образовательной среды, направленной на успешную
адаптацию обучающихся 5 классов к воспитанию и обучению в школе и
недостаточной разработанностью для этого управленческих способов, средств и
воздействий.

Проблема заключается в разработке управленческих способов, средств и
воздействий, обеспечивающих включение педагогических работников школы на
основе сотрудничества с родителями в создание развивающей образовательной
среды, направленной на успешную адаптацию обучающихся 5 классов к
воспитанию и обучению в школе.



Исходя из проблемы были поставлены цели и задачи управленческого
проекта.

Целью проекта является включение педагогических работников школы на
основе сотрудничества с родителями в создание развивающей образовательной
среды, направленной на успешную адаптацию обучающихся 5 классов к
воспитанию и обучению в школе.

Задачи проекта:
1. Разработать информационно-методическое обеспечение

воспитательной, внеурочной и учебной работы как основы для организации
сотрудничества с родителями по формированию высоконравственной,
творческой, компетентной личности обучающегося, обладающего качествами
гражданина России.

2. Разработать модель взаимодействия с родителями по организации
воспитательной работы в 4-х и 5-х классах по воспитанию
высоконравственной, творческой, компетентной личности обучающегося,
обладающего качествами гражданина России.

3. Разработать модель взаимодействия с родителями по организации
внеурочной работы в 4-х и 5-х классах по воспитанию высоконравственной,
творческой, компетентной личности обучающегося, обладающего качествами
гражданина России.

4. Разработать модель взаимодействия с родителями по формированию
у обучающихся познавательной самостоятельности, умений учиться в 4-х и 5-х
классах обеспечивающей формирование высоконравственной, творческой,
компетентной личности обучающегося, обладающего качествами гражданина
России.

5. Разработать систему мониторинга процесса и результата
воспитательной, внеурочной и учебной работы по теме проекта как условие
поддержания инновационного процесса на заданном уровне.

6. Апробировать данные модели взаимодействия с родителями в практике
работы с учащимися 4-х и 5-х классов.

Опыт показал, что первое существенное отличие проектного управления
от традиционного заключается в необходимости проведения глубокого анализа,
позволяющего ставить проблему.

Постановка цели и задач проекта в соответствие с проблемой, показывает
глубину и масштабы преобразований в сложившихся учебном и воспитательном
процессх школы. Встает необходимость формирования норм-образцов
педагогической деятельности, практики образования на более высоком
качественном уровне. Речь идет об инновационных преобразованиях,
затрагивающих системные изменения в образовательном процессе. Это будет
второе отличие проектного управления от традиционной управленческой
деятельности.

Поэтому после разработки проекта нами были проведены деловая игра,
мозговой штурм, методическая учеба. В рамках которых мы разработали:

- модель качеств родителя, способствующим успешной адаптации
обучающихся 5 класса к обучению;



- формы работы классного руководителя с родителями, способствующими
сотрудничеству по вопросу успешной адаптации обучающихся 5 класса;

- критерии урока, способствующего успешной адаптации обучающихся 5
класса к обучению;

- организация сотрудничества в обучении на уроках как условие успешной
адаптации обучающихся 5 класса к обучению;

- методика формирования умений учащихся 5 класса по извлечению и
переработке информации на основе логических универсальных действий при
работе с учебником.

Частично разработан и продолжает разрабатываться диагностический
материал для мониторинга адаптации обучающихся 5 класса к обучению.

В настоящее время проводятся традиционные мероприятия (совместно
учителями, работающими в 4 и 5 классах) по изучению обученности и
воспитанности учащихся 4 классов, их готовности к обучению в 5 классе.

Примечательно, что в реализацию проекта включился весь педагогический
коллектив. Поэтому включение педагогов в инновационную деятельность
является третьей отличительной особенностью проектного управления от
традиционного.

Четвертой особенностью проектного управления от традиционного
планирования является новые требования: таковыми является прогнозирование
ожидаемых результатов, обязательность исследовательской деятельности,
выделение этапов реализации проекта, раскрытие рисков на пути реализации,
раскрытие особенностей деятельности субъектов, реализующих проект.

Проведенный выше проблемный анализ и разработка нового на пути
решения проблемы являются свидетельством исследовательской деятельности.

Ожидаемые результаты проекта:
1. Общими результатами проекта является:
- наиболее полное раскрытие возможностей обучающихся в соответствие

с зоной их потенциального развития;
- усиление сотрудничества семьи и школы по созданию развивающей

образовательной среды, обеспечивающей успешную адаптацию обучающихся 5-
х классов.

- создание положительного опыта взаимодействия школы и семьи по
обучению, воспитанию и развитию обучающихся в соответствие с их
потенциальными возможностями для распространения в масштабах школы.

2. Результатами развития профессиональной компетентности учителей
является подготовка проведение и анализ урока на более качественном уровне.
Планируется повышение качества и эффективности уроков учителей и
преподавателей внеурочной деятельности в среднем на 20%.

3. Конкретными результатами реализации проекта являются:
- в области обученности: сформированность основных регулятивных,

познавательных и коммуникативных УУД на (20-30) % больше по сравнению со
среднестатистическим показателем в 5-х классах за предыдущие три года,
повышение процента обучающихся 5-х классов на «4» и «5» на (5-7)% по



сравнению со среднестатистическим показателем в 5-х классах за предыдущие
три года;

- в области личностного развития: воспитание социально активной
личности, выражающейся в сформирование качеств гражданина-патриота у
обучающихся не только на уровне самосознания, но и на уровне нравственных
норм поведения, повысить процент участия в конкурсах, олимпиадах,
викторинах, на (10-20)% больше по сравнению со среднестатистическим
показателем в 5-х классах за предыдущие три года.

В нашем проекте были раскрыты этапы:

Наименование этапа реализации проекта Дата начала Дата окончания
Проект в целом, в том числе в разрезе этапов
реализации

Ноябрь 2018г. Июнь 2020 г.

1 этап. Аналитический. Анализ ситуации,
выявление противоречий и проблем.
Раскрытие путей и средств их решения на
основе имеющегося опыта сотрудничества с
родителями и инновационных подходах.
Подготовка диагностического материала для
мониторинга.

Ноябрь 2018 г. Февраль 2019 г.

2 этап. Конструктивный. Подготовка
проекта. Создание временного творческого
коллектива руководителей и педагогов
школы.
Творческий поиск и апробация наиболее
эффективных форм и методов повышения
эффективности воспитания, обучения и
развития учащихся при переходе из
начальной в среднюю школу.
Конструирование на этой основе модели
взаимодействия с родителями по
воспитательной, урочной и внеурочной
работе с учащимися.
В обобщенном виде результат этапа:
разработаны рекомендации с чем мы выйдем
на родителей по учебной работе (умения
учиться, работа с книгой и прочее),
внеурочной работе и воспитательной работе

Январь 2019 Июнь 2019

3 этап. Практической реализации проекта.
Взаимодействие учителей 4-х и 5-х классов
по вопросам обучения и воспитания. оценка
уровня обученности и воспитанности
будущих пятиклассников.
С сентября 2019 г. организация
сотрудничества с родителями по повышению

Март 2019 Июнь 2020 г.



и качества и эффективности учебной,
внеурочной и воспитательной работе как
показателями адаптации к обучению в
основной школе.
Сопровождается проведением мониторинга и
внесением корректив для поддержания
процесса на заданном уровне.
Обобщение наработанного опыта работы

Наш опыт показал, что проектное управление основывается на
функциональном подходе к управлению. В рамках проектов реализуются
функции управления. Но только эта реализация осуществляется на качественно
более высоком уровне.

Так информационно-аналитическая функция включает в себя сбор
информации по предполагаемой теме проекта, проблемный анализ, постановку
проблемы и цели. В рамках мотивационно-целевой функции осуществляется
постепенное включение субъектов развития школы в достижение проекта.
Планово-прогностическая функция включает деятельность по окончательной
разработке проекта. В рамках организационно-исполнительской функции идет
реализация проекта. Причем каждый должен четко знать свои обязанности и
сроки исполнения. При реализации контрольно-диагностической функции
проводится оценка успешности-неуспешности реализации проекта. Регулятивно
коррекционная функция полагает внесение необходимых корректив для
поддержания проекта на заданном уровне.

В заключении отметим, что наш небольшой опыт свидетельствует о том,
что за проектным управлением большое будущее в достижении социально-
значимого качества образования.
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